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{eXk¾¤e, y{ËkðkË-380 006
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• ð»ko Ëhr{Þk™ fw÷ A Âî{krMkf ytf y™u A …wÂMíkfkyku.
• ÷ðks{ ð»ko {kxu rðfÕ… :  sw÷kEÚke sw™ fu òLÞwykheÚke rzMkuBƒh.
• ÷ðks{ :  ðkŠ»kf Yk. 250/-        3 ð»ko {kxu Yk. 700/-

5 ð»ko : Yk. 1200/- ykSðLk : Yk. 7000/-
rðËuþ ÷ðks{ : ðkŠ»kf Yk. 1250/-   5 ð»ko {kxu Yk. 6,000/-

ykðhý : r[ºkþi÷e : rfþLkøkZ, hksMÚkkLk (rðøkík {kxu swyku ÃkkLkk Lkt. 29)

‘‘rð[khð÷kuýwt Ãkrhðkh’’ Lkwt ðkŠ»kf ÷ðks{ ykÃkLkk rðMíkkh{kt ykðu÷e ËuLkk çkUf{kt zkÞhuõx
s{k fhkðe þfku Aku. ([uf ‘‘rð[khð÷kuýwt Ãkrhðkh’’ Lkk Lkk{Lkku ÷¾ðku, þk¾k: ÷ku-fku÷us
hkuz, y{ËkðkË, MkurðøÍ ¾kíkk Lkt. 054910002522{kt s{k fhkððku) hf{ s{k fhkÔÞk
çkkË íkuLke çkUfLke yMk÷ rhMkeÃx rð[khð÷kuýwt Ãkrhðkh, y{ËkðkËLke ykurVMk{kt Lke[u sýkðu÷
MkhLkk{u {kuf÷e ykÃkðe. {Lkeykuzoh íkÚkk çkUf zÙk^x îkhk Ãký ÷ðks{ y{ËkðkËLke ykurVMku
{kuf÷e þfkÞ Au.                             Mk{Þ : 11.00 Úke 6.00
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MktÃkkËfeÞ

MktMÚkkLkwt Mkt[k÷Lk yuðe heíku fhðkLkwt fu rðrðÄ ÔÞÂõíkykuLkku Mk{qn yufçkLkeLku fk{
fhu. Ëhuf ÔÞÂõíkLkku fk{ fhðkLkku ðuøk ykuAkuð¥kku nkuE þfu. Ãký rËþk íkku yuf s nkuÞ. ykðwt
ÚkkÞ íkku MktMÚkk rðfMku. Lknªíkh rð¾uhkÞ òÞ. yk {kxu sYh Au Mkçk¤ LkuíkkLke, su ÷kufkuLku
fkÞo fhðk «uhu yLku yu{Lkk fkÞkuoLku [ku¬Mk rËþk ykÃku. òu fkuELke Ãký rËþk VtxkE òÞ íkku
íkhík æÞkLk{kt ykðu yLku yuLku Xef fhu. ÔÞÂõík ÔÞÂõíkyu ðuøk çkË÷kÞ íku [k÷u Ãký rËþk
çkË÷kÞk fhu íku økt¼eh. ykÚke s fkuEÃký MktMÚkk {kxu sYhe Au Mkûk{ Lkuíkk, WÃkhktík nuíkw, nuíkw
yLkwMkkh Lkerík, yuLkk «{kýu yk[khLkk rLkÞ{ku, nuíkwrMkØ fhðk {kxuLkk LkkLkk-{kuxk ÷ûÞktfku,
rLkÞík Mk{Þktíkhu ykf÷Lk (õÞkt Aeyu, õÞkt sðkLkwt Au, õÞkt yðhkuÄku Au yLku yu yðhkuÄkuLku
Ãkkh fu{ fhðk) yLku yk çkÄkLku Mkktf¤e ÷uíke ÔÞðMÚkk ÃkØrík ({uLkus{uLx MkeMx{). yk{
Mkçk¤ Lkuíkk yLku Mkûk{ (yLku Mk{Þktíkhu çkË÷íke hnuíke) ÔÞðMÚkk ÃkØrík, yu çktLku MktMÚkk½zíkh
yLku MktMÚkkLke økwýð¥kk ò¤ðýe {kxuLkk yrLkðkÞo ½xfku.

rðLkkuçkkS yk ðkíkLku yæÞÞLk fnu Au. fk{Lke MkkÚkkuMkkÚk yæÞÞLk (MktMÚkkLkku
nuíkw) Ãký Úkðwt òuEyu. Ëhuf f{o[kheLku rð[khLkk Ÿzký{kt ÷E sðk Ãkzu. fk¤¢{u MVqŠíkûkÞ
Mðk¼krðf Au. ykÚke Vhe Vhe økrík ykÃkðe s Ãkzu.

LkkLkk¼kE [ku¬Mk æÞuÞLkku ykøkún hk¾u Au. yu fnu Au fu yk æÞuÞLke ðÄw Lku ðÄw
MÃküíkk yLkw¼ðu ÚkÞk fhu Au. Ëhuf MktMÚkkk{kt Ëhuf Mk{Þu yuf {kýMk íkku yuðku òuEyu s
su yk æÞuÞ MkkÚku ykuík«kuík nkuÞ. MktMÚkkLkku {wÏÞ {kýMk ÃkkMku {kýMk yku¤¾ðkLke ykðzík
nkuðe òuEyu. ðÄw «kýðkLk {kýMkku nþu íkku ynT{Lkk xfhkð MktMÚkkLku Lkçk¤e Ãkkzþu.
íku{s ðÄw MktÏÞk{kt «kýneLk {kýMkku MktMÚkkLku æÞuÞ MkwÄe ÃknkU[ðk Lknª Ëu.

zkì. f{÷k [kiÄhe rð¢{¼kELke MktMÚkk ½zíkhLke heíkku ÃkkuíkkLkk yLkw¼ð îkhk
ðýoðu Au. rð¢{¼kELkk ÔÞÂõíkíðLke ÷kûkrýfíkkyku : çkeòyku Ãkh yÃkkh rðïkMk yLku
fYýk, ÔÞÂõík MkkÚkuLkk MktçktÄku ò¤ððkLke yËT¼wík f¤k, ÞwðkÃkuZeLke Mkt¼k¤ yLku ÷køkýe
yLku «&™kuLku n÷ fhðk ði¿kkrLkf ÃkØríkykuLkk WÃkÞkuøk {kxuLke «ríkçkØíkk. yk çkÄe
÷kûkrýfíkkykuyu yu{Lku ykÃkýk Mk{ÞLkk {nkLk MktMÚkk ½zðiÞk çkLkkÔÞk.

{w. hýAkuz¼kE yLku zkì. yYý¼kE suðk xÙMxeyku, hrsMxÙkh
hksuLÿ¼kE MktMÚkk ½zíkhLkk rð[khku-yLkw¼ðku ykÃkýLku ðnU[u Au.

ykiãkurøkf søkík{kt MkwtËh{T VkMkLkMko ÷e., [uÒkkELkk yu{.ze.
MktMÚkk ½zíkhLke yk çkÄe heíkku AuÕ÷k [k÷eMk ð»kkuoÚke y{÷{kt fuðe
heíku {qfu Au íkuLke ðkík ‘yuf «ð[Lk’{kt fhu Au.

yk WÃkhktík yLÞ [kh W¥k{ ÷u¾ku ÃkkLkkLke {ÞkoËkLku fkhýu
Mk{kðe þõÞk LkÚke yuLkwt ¼khu Ëw:¾ Au.                          {wrLk Ëðu

MktMÚkk ½zíkh



ík¤uWÃkh 1. yæÞÞLk îkhk fk{{kt «kýMkt[kh

rðLkkuçkk

ykÃkýk fkÞofhku{kt ¾kx÷u {kuxe ¾kuz Au, íku yæÞÞLkLke. yæÞÞLk fhðkLkk
¼khu [kuh. XuX íku s{kLkkÚke yksLke ½ze MkwÄe nwt yk rðþu {qfkÞ yux÷ku ¼kh {qfíkku
ykÔÞku Awt fu ykÃkýu fkÞ{ yæÞÞLk fhíkk hnuðwt òuEyu. íkuLkk rðLkk [k÷ðkLkwt LkÚke.

yøkkW nwt fkÞofhkuLku ÃkqAíkku fu ‘‘økktÄeSyu nk÷{kt su ÷u¾ ÷ÏÞku Au íku ík{u
ðktåÞku fu?’’ íkku [x sðkçk {¤íkku, ‘‘yhu! y{u íkku fk{ fheyu s Aeyu, ÃkAe yu{Lkku
÷u¾ ðkt[ðkLke ÷Ãk{kt þwt Ãkzðwt? fne-fneLku íkuyku fnuþu fu hUrxÞku fktíkku fu nrhsLk-Mkuðk
fhku, íkku ynª y{khwt yu çkÄwt fk{ íkku {òLkwt [k÷u s Au. ÷u¾{kt ð¤e çkeswt þwt ðkt[ðwt?’’

{ík÷çk fu yu çkÄk økktÄeLku Ãke s økÞk níkk! nwt yu{Lku Mk{òðíkku fu ík{Lku
ðkt[ðkLke rVfh LkÚke íkku økktÄeSyu Ëh yXðkrzÞu ÷¾ðkLke rVfh þwt fk{ hk¾ðe òuEyu?
íkuyku ÷¾u Au þwt fk{? íkuyku hkík-rËðMk òuÞk rðLkk ÷¾u òÞ Au, íkux÷wt Þu ík{u òuíkkt
LkÚke? íkku íkuyku {Lku fnuðk ÷køÞk fu, ‘‘yu íkku çkeò ÷kufku {kxu ÷¾u Au, su Mk{ßÞk LkÚke
yu{Lku {kxu. y{u íkku Mk{S økÞu÷k s Aeyu yLku yu{Lkwt s fk{ fhe hÌkk Aeyu.’’

yux÷u Mk{sðkLke ðkík yu Au fu fk{ íkku Mkíkík fhðwt s Au, Ãký MkkÚkkuMkkÚk
rð[khkuLkwt ykÃkýwt yæÞÞLk Ãký Mkíkík [k÷íkwt hnuðwt òuEyu. {kºk fk{ s ðÄíkwt òÞ íku
Lknª [k÷u. fkuE fk{Lkku rðfkMk Úkíkku òÞ íÞkhu òuðkLkwt yu hnu Au fu íkuLkk {q¤ ík¥ðLkku Ãký
rðfkMk ÚkkÞ Au fu Lknª. fux÷eÞu ðkh yu{ òuðk {¤u Au fu fk{Lkku ytíkhkí{k Mktfku[kíkku
òÞ yLku çknkhLkku ykfkh ðÄíkku òÞ.

yk heíku ßÞkhu rð[kh yLku yæÞÞLkLkk Ÿzký íkhV òuEyu íkux÷wt æÞkLk LkÚke
yÃkkíkwt, íÞkhu fk{ rLk»«ký Úkíkwt òÞ Au y™u MktMÚkk ðøkuhu Q¼e ÚkE nkuÞ íkku Ãký, íkuLkku
ykfkh øk{u íkux÷ku {kuxku ÚkÞku nkuÞ Aíkkt «ký rðLkkLkk ¾kur¤Þk suðe íku çkLke hnu Au.
MktMÚkkyku «kýneLk fu{ çkLke òÞ Au?

ykLkk Ëk¾÷k ykÃkýLku ½ýk òuðk {¤þu. hðeLÿLkkÚk xkøkkuhu þktríkrLkfuíkLk þY
fÞwO, íÞkhu íku{kt yuf Ÿ[wt æÞuÞ yLku WíMkkn níkku. Ãkhtíkw yksu íku{kt yLku yuf {k{q÷e
ÞwrLkðŠMkxe{kt þku Vhf Au? {khe ÃkËÞkºkk ËhBÞkLk nwt þktríkrLkfuíkLk økÞku níkku. íÞkt {U
rLkfuíkLk òuÞwt, Ãký þktrík Lk òuE. {k{q÷e fku÷us{kt Lku ÞwrLkðŠMkxe{kt su Í½zk nkuÞ Au, íku
íÞkt Ãký Au. hðeLÿLkkÚkLku økÞu nS {ktz 25 ðhMk (nðu 60 ð»ko) ÚkÞkt nþu, Ãký ykx÷k
ðhMk{kt íkku yu{Lkwt {wÏÞ MÚkkLk ykðe heíku MVqŠíkneLk çkLke òÞ Au!

Ãktrzík {k÷rðÞkSyu çkLkkhMk rntËw ÞwrLkðŠMkxe MÚkkÃke níke. yksu íkuLkk Ãký þk
nk÷ Au?
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ÃkAe nwt økÞku níkku rððufkLktËLkk MÚkkLk{kt. íÞkt MkhfkhLke {ËËÚke fk{ [k÷u
Au.su hk{f]»ý Ãkh{ntMkLke yktøk¤eykuLku ÃkiMkkLkk MÃkþoÚke ðªAe fhzíkku níkku, íkuLkk MÚkkLk{kt
su fktE çkÄwt Q¼wt fhðk{kt ykðíkwt níkwt, íku ÿÔÞ{Þ níkwt, yLku íku Ãký Mkhfkhe ÿÔÞÚke!

nðu, {khe Mkk{u Mkðk÷ QXu Au fu MVqŠík-ûkÞ fk¤kLkw¢{u Úkíkku hnu Au íku{kt fkuE
þf LkÚke. ðuøkûkÞfkhe Mkk{ÚÞo fk¤{kt nkuÞ Au. íkuÚke Vhe-VheLku økrík ykÃkðe Ãkzu Au.
[iíkLÞLkku MÃkþo Vhe-Vhe Úkðku òuEyu, íkku s økrík {¤u Au. ½rzÞk¤Lku Vhe-Vhe [kðe
ykÃkðe Ãkzu Au. íkuÚke Mk{S þfkÞ Au fu fk¤kLkw¢{u MVqŠíkLkku ûkÞ Úkþu. Ãký íku ykx÷ku
s÷Ëe yÃkurûkík Lknkuíkku. yk íkku 15-20-25 ðhMkLke ytËh Ãknu÷ktLke MVqŠík Mkkð y÷kuÃk
ÚkE òÞ Au!

ykLkkt fkhýku rð[khíkkt çku-ºký çkkçkíkku ÏÞk÷{kt ykðu Au. ykÃkýe MktMÚkkykuLkku
SðLkhMk òuíkòuíkk{kt Qze òÞ Au, íkuLkwt fkhý yu Au fu MðkæÞkÞLkku y¼kð Au. ykÃkýu
f{oÞkuøk{kt Ãkzâk Aeyu. f{oÞkuøk{kt íkuLkk ÷k¼ku MkkÚku íkuLkkt LkwfMkkLk Ãký nkuÞ Au. þtfhk[kÞo,
hk{kLkws, çkwØ, {nkðeh ðøkuhuLkk yLkwÞkÞeykuLkk su ftE Ëku»k níkk íku ykÃkýu MkwÄkÞko Au,
yu ðkík ¾he. ykÃkýu yu{Lkk fhíkkt f{oÞkuøk WÃkh ðÄkhu ¼kh ËeÄku. yu MkwÄkhku sYhe
níkku. Ãkhtíkw yu ÷kufku ykí{¿kkLk{kt sux÷kt Ÿzkýu ÃknkU[íkk, íkux÷k Ÿzkýu ykÃkýu ÃknkU[íkk
LkÚke. ykÚke fkÞoLkk rðfkMkLke MkkÚku MkkÚku ykÃkýe rð[khrLkck Lku ík¥ðrLkck ½xíke òÞ
Au. ykÃkýkt fk{kuLke Ãkk½ze ¼khu çkLkíke òÞ Au, Ãký íkuLkwt ík¥ð Qze òÞ Au. {kýMk síkku
hnu Au, MktMÚkk hne òÞ Au, yLku ÃkAe yu rLkMíkus Lku Vefe Ãkzíke òÞ Au íkÚkk árü AeAhe
çkLkíke òÞ Au.

nðu swyku! þtfhk[kÞoLkk ¿kkLkLke ÃkhtÃkhk y™u íku{Lkk {XkuLke ÃkhtÃkhk ykþhu
çkkhMkku ðhMkÚke [k÷íke ykðe Au. n{ýkt fux÷ef ÞwrLkðŠMkxeykuLke þíkkçËe WsðkÞ Au.
þtfhk[kÞoLkk {XLku yksu çkkh þíkkçËe ÚkE Au. yu ¾hwt fu sqLkk s{kLkk{kt yk {XkuÚke
÷kufkuLku su «uhýk {¤íke, íku yksu LkÚke {¤íke. Aíkkt ykx÷ku ð¾ík Úkðk Aíkkt íku yksu
Ãký ftE Lku ftE fk{ fhe hÌkk Au, yLku yksu Ãký íkuLkk WÃkh ÷kufkuLke ©Øk Au. íkuLkwt þwt
fkhý? ykÃkýu òuEyu Aeyu fu ËMk-ðeMk ðhMk ÚkkÞ yux÷u ykÃkýe çkÄe MktMÚkkykuLke
«ð]r¥k {tË Ãkze òÞ Au. fux÷kÞu yk©{ku ËMk-ðeMk ðhMk «ð]r¥k{Þ hÌkk yLku ÃkAe
íku{Lke «ð]r¥k {tË ÚkE økE. ykðk fux÷kÞu Ëk¾÷k Au.íÞkhu þtfhk[kÞoLkk {XkuLke ÃkhtÃkhk
MkUfzku ðhMkkuÚke [k÷e ykðe Au. yu MktMÚkk{kt fkuE yuf yuðe íkkfkík Au fu suÚke íku ÂMÚkh Lku
r[htSðe Au. íku fE íkkfkík Au?

yæÞÞLkLke MkkÚku ‘ðúíkrLkck’Lkku ykÃkýk yLkw¼ðe Ãkwhw»kkuyu Þkuøk MkkæÞku Au.
rðãkMLkkíkf Lku ðúíkMLkkíkf yu{ çku «fkhu {kýMk rðãkMktÃkÒk ÚkkÞ Au. fkuE rðãkÚkeo çkkh
ðhMk MkwÄe økwhwLku ½hu hneLku rðãk ¼ÛÞku nkuÞ, Ãký ðúík yux÷u fu íkuLkwt yk[hý Lk fÞwO
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nkuÞ, íkku íkuLku Ãkqýo MLkkíkf {kLkðk{kt Lknkuíkku ykðíkku. yuLkkÚke Q÷xwt, òu íkuýu ðúík Ãkqýo
fÞwO nkuÞ, Ãký Ãkqhe rðãk Lk {u¤ðe nkuÞ, íkku íku Ãký Ãkqýo MLkkíkf Lknkuíkku økýkíkku. yk{,
rðãk yLku ðúíkLkku Þkuøk yu ykÃkýe rðrþü ÃkhtÃkhk Au. þtfhu Ãký yu çktLku WÃkh ¼kh
{qõÞku.

çkwØu Ãký ÃkkuíkkLkk rþ»ÞkuLku Ÿzk rð[kh{kt sðk ËeÄk Lknª. þtfhk[kÞo rð[khLkk
Ÿzký{kt Qíkhíkk yLku rþ»ÞkuLku Ãký Wíkkhíkk. íkuÚke çkkiØ ËþoLk{kt ÃkkA¤Úke su yLkufrðÄ
{ík¼uË Ãkzâk, swËk swËk Mkt«ËkÞku Ãkzâk, íkuðwt þtfh-rð[kh{kt ÚkÞwt Lknª.

ykðku s zh økktÄeSLkk rð[khku rðþu Au. fkhý fu rð[kh yLku yæÞÞLkLkk
Ÿzký íkhV sux÷wt æÞkLk ykÃkðwt òuEyu, íkux÷wt æÞkLk ykÃkðk{kt ykÔÞwt LkÚke. ¾hwt òuíkk,
ykÃkýu rð[khLkk Ÿzký{kt Qíkhðwt òuEyu yLku yæÞÞLkrLkc Úkðwt òuEyu. yk çku ðMíkwLkk
y¼kðLku ÷eÄu s ykÃkýe ÃkhtÃkhk xfíke LkÚke, yu Äehu Äehu íkqxíke òÞ Au.

Ãkhtíkw yk çkkçkík íkhV ykÃkýk ÷kufkuLkwt æÞkLk ÍkÍwt síkwt LkÚke. ykÃkýLku íkku çkMk,
fk{ fk{ Lku fk{! Mkíkík fk{! yk{ íkku økeíkkyu Ãký f{oLkku {rn{k økkÞku Au, f{o rðLkk
fkuE {kýMk LkÚke Sðíkku, yuf ûký Ãký LkÚke Sðíkku. yk{ òuðk sEyu íkku, çkÄk ÷kufku
fk{ fhu s Au. ykÃkýu {kLkeyu Aeyu fu ykÃkýu h[Lkkí{f fk{ku fheyu Aeyu. Ãký nwt
yu{ ÃkqAwt fu h[Lkkí{f fk{ku Ãký fkuý LkÚke fhíkk? ÷k¾ku ¾uzqíkku, ðýfhku, ÷wnkhku,
{ku[eyku, çkÄk h[Lkkí{f fk{ku s fhu Au Lku! yu{Lkk ykÄkhu íkku ËwrLkÞk [k÷u Au. {kxu
ykÃkýu h[Lkkí{f fk{ku fheyu Aeyu, íku{kt fkuE rðþu»k ðkík LkÚke. yk heíku h[Lkkí{f
fk{ku fhíkk hneþwt, {kºk íkuLkkÚke MkðkuoËÞ rð[kh ËwrLkÞk{kt fkÞ{ hnuþu yLku íku îkhk
ykÃkýu ykÃkýku rð[kh ËwrLkÞk yk¾e{kt Vu÷kðe þfeþwt, yuðe ykþk hk¾ðe ¾kuxe Au.

MkðkuoËÞ-rð[khLke su ¼qr{fk Au, íku{kt su çkwrLkÞkËe ík¥ðku Ãkzu÷kt Au, íkuLkwt òu
yæÞÞLk Úkíkwt Lknª hnu yLku {kºk y{wf Mkkhkt fk{ku fhíkk hneþwt, íkku [k÷þu Lknª. økktÄeS
MkkÚku su{ýu fk{ fÞwO Au, yuðk fkÞofhku íkku nðu Úkkuzk rËðMk{kt çkÄk rðËkÞ Úkþu. ÃkAe òu
yæÞÞLk Lknª nkuÞ, íkku {q¤ «uhýkLku fkuE ykÄkh Lknª {¤u. yk MkkÚkeykuyu Ãký ÍkÍwt
yæÞÞLk Lknkuíkwt fÞwO. yæÞÞLkLke ykÃkýk{kt Ãknu÷uÚke f{e s níke. Ãkhtíkw økktÄeS suðk
{nkÃkwÁ»kLkk MknðkMkÚke íkuLke ÃkqŠík ÚkE økE. Ãkhtíkw nðu yu økktÄeSLkku MknðkMk hÌkku LkÚke,
yLku su{Lku {¤u÷ku íku çkÄk Ãký yuf ÃkAe yuf yk ËwrLkÞk AkuzeLku [kÕÞk òÞ Au. íkuÚke nðu
òu ykÃkýk ÃkkÞkLkk rð[khkuLkwt yæÞÞLk Lknª ÚkÞwt, íkku ykÃkýu Ãký ËwrLkÞkLkk ÄMk{Mkíkk
«ðkn{kt ðne sEþwt íkÚkk Úkkuzk rËðMk{kt yk çkÄk rð[kh ¼q÷kE sþu. òu yk rð[khkuLkwt
ŸzkýÚke yæÞÞLk Mkíkík [k÷íkwt hnuþu yLku rð[kh-«ðkn ðnuíkku hnuþu, íkku s ykÃkýkt
fk{ku{kt «ký-Mkt[kh fkÞ{ hnuþu.

(Mktfr÷ík)
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2. ykÃkýe rþûký MktMÚkkyku
LkkLkk¼kE ¼è

ykÃkýe rþûký MktMÚkkykuyu MktMÚkkyku íkhefu xfe hnuðwt nkuÞ, yLku {kºk xfe
hnuðwt Lkrn Ãkhtíkw Mkk[wt fk{ fheLku xfe hnuðwt nkuÞ íkku íku{ýu fE fE çkkçkíkku Ãkh ¾kMk ÷ûk
ykÃkðkLke sYh Au íku nwt rðMíkkhÚke sýkððk {ktøkwt Awt.

ykÃkýk Ëuþ{kt yksu çku «fkhLke rþûkýMktMÚkkyku [k÷u Au, yuf Mkhfkhe rþûký
MktMÚkkyku yLku çkeS ¾kLkøke Mðíktºk MktMÚkkyku. Mkhfkhe rþûký MktMÚkkyku MkeÄe heíku ykÃkýk
rð»kÞ{kt LkÚke ykðíke. çkkfe íkku su{ fkuE Ãký MktMÚkkLku su rLkÞ{ku ÷køkw Ãkzu yu íkku Mkhfkhe
MktMÚkkykuLku Ãký ÷køkw ÃkzðkLkk Au.

ykÃkýe ¾kLkøke Mðíktºk rþûký MktMÚkkyku òuEyu íkuðe MkØh [k÷íke LkÚke.
½ýeðkh íkku Q¼e ÚkÞk ÃkAe Úkkuzk ð¾ík{kt s {he òÞ Au, yLku {híke LkÚke nkuíke íkku
{Þko suðe s Sðu Au yuðku ykÃkýLku ½ýkLku yLkw¼ð Au.

fkuE Ãký rþûký-MktMÚkkyu y{wf [ku¬Mk æÞuÞ Lk¬e fheLku s ykøk¤ [k÷ðwt
òuEyu. ykÃkýk Ëuþ{kt ½ýkt ð»kkuoLkk AkÞk-íkzfk ðuXâk nkuÞ yuðe MktMÚkk Lkshu Ãkzíke
LkÚke. æÞuÞLku {kxu íku{ s ðneðxLkk çkeò «&™ku {kxu suLkku yLkw¼ð fk{ ÷køku yuðe
MktMÚkk ykÃkýe ÃkkMku {kusqË LkÚke. yux÷u yksu íkku æÞuÞ Lk¬e fhðkLke su fwLkun, íku Ãký
ykÃkýu íkku þkuÄðe Ãkzu íku{ Au, Aíkkt æÞuÞLke sYh yuÚke ík÷¼kh ykuAe Úkíke LkÚke. su{
{kýMku ÃkkuíkkLkk SðLkLkwt fkuE æÞuÞ [ku¬Mk Lk fÞwO nkuÞ íkku SðLkLkk yLkuf «&™ku íkuLke
ÃkkMku ¾zk ÚkkÞ íÞkhu íkuLku {qtÍkðwt Ãkzu Au yLku øk{u íÞkhu yktÄ¤ku Wfu÷ ÷kððku Ãkzu Au, íku{
s MktMÚkk ÃkkMku æÞuÞ [ku¬Mk Lk nkuÞ íkku ßÞkhu ßÞkhu «&™ku Q¼k ÚkkÞ íÞkhu íÞkhu MktMÚkk
¼khu {qtÍðý{k ykðe Ãkzu Au.

nk, yuðwt çkLku Au ¾hwt fu ykÃkýe yksLke Ëþk{kt æÞuÞ çknw yMÃkü nkuÞ. MktMÚkkLke
ô{h Úkíke òÞ íku{ íku{ yu æÞuÞ ðÄkhu MÃküíkk Ãkfzu.

Ãký æÞuÞLke yk ðkík ÷¾wt Awt íÞkhu s {khk {Lk{kt MktMÚkkLkk {wÏÞ fk{ fhLkkhLkku
rð[kh Q¼ku ÚkkÞ Au. æÞuÞ MÃkü nkuðwt òuEyu yu ðkík íkku ÚkE, Ãký yu {kºk fkøk¤ Ãkh
MÃkü nkuÞ íkuLkkÚke fk{ [k÷íkwt LkÚke. MktMÚkkLkwt æÞuÞ fkøk¤ Ãkh íkku MÃkü nkuðwt s òuEyu,
Ãký fkuE yufkË ykË{eLkk ytík:fhý{kt Ãký yu MÃkü nkuðwt òuEyu. fkøk¤ ÃkhLkwt æÞuÞ Yzwt
÷køku Au ¾hwt Ãký yuLkk{kt Ãkrhýk{ WÃkòððkLke þÂõík LkÚke. òu ykðe rþûký-MktMÚkk
Mkk[uMkk[ Ãkrhýk{ s ÷kððkLke nkuÞ íkku MktMÚkkLkwt æÞuÞ fkuE Ãký yuf ykË{eyu ÃkkuíkkLkwt
æÞuÞ fÞwO nkuÞ íkku s [k÷u. ßÞkt fkuE Ãký yuf {kýMk yk æÞuÞLku {kxu {khkÃkýwt Q¼wt Lk
fhu íÞkt MkwÄe çkÄwt ÔÞÚko Au. MktMÚkkLkwt ykðwt æÞuÞ øk{u íkuðwt MkwtËh nkuÞ íkku Ãký íkuLke MkwtËhíkk
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íÞkhu s «økx ÚkkÞ Au ßÞkhu fkuE yuf ¼kE fu çknuLk yu æÞuÞLku ÃkkuíkkLkk æÞuÞ íkhefu
Mðefkhu Au.

yux÷u MktMÚkkLkwt æÞuÞ yLku yu æÞuÞ MkkÚku {{íkkÚke òuzkÞu÷ku ykË{e, yu çktLku
yufçkeò MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.

½ýe ðkh ykðk ykË{eLku ÃkkuíkkLku æÞuÞ MÃkü LkÚke nkuíkwt yLku su{ su{ fk{
fhíkku òÞ Au íku{ íku{ fkøk¤ ÃkhLkwt æÞuÞ yu{ Lku yu{ hnuíkwt nkuÞ Aíkkt yu æÞuÞLkk LkðeLk
yÚkkuo yLku yuLke Lkðe {ÞkoËkyku yk {kýMk ÃkkMku ¾zkt ÚkkÞ Au. Ãký yk «Mktøkku yu s
MktMÚkkLke «økríkLkk «Mktøkku Au. ykðk «Mktøkkuyu æÞuÞLku VheÚke íkÃkkMkðkLkku, æÞuÞLke Mk{sý{kt
VheÚke rð[kh fhðkLkku, MktòuøkkuLku yLkwfq¤ yuLkkt WÃkæÞuÞku ys{kððkLkku íkÚkk æÞuÞLkk
rðrÄrLk»kuÄku y™u íkuLke {ÞkoËkyku yktfðkLkku ÷køk {¤u Au, yLku yuðk «Mktøkku{ktÚke s
MktMÚkkLku ÃkkuíkkLkkt {q¤ ðÄkhu Ÿzk Lkk¾ðkLke íkf {¤u Au.

ykÃkýu íÞkt ½ýe ðkh yuðwt Ãký çkLku Au fu ykÃkýu ykÃkýk æÞuÞLku çknw rðþk¤
çkLkkðe {qfeyu Aeyu yLku ykÃkýe MktMÚkkLkwt fkÞo «{ký{kt fktE s nkuíkwt LkÚke. y÷çk¥k,
{kýMku æÞuÞ íkku nt{uþkt ½ýwt Wå[ hk¾ðwt, Ãkhtíkw ykLku Ãký {ÞkoËk Au. ykÃkýu æÞuÞLku yuðwt
Mktfwr[ík Lk çkLkkðe ËEyu fu ¼rð»Þ{kt ykÃkýk rðfkMkLkku {køko s YtÄkE òÞ. Ãký MkkÚku
MkkÚku æÞuÞLku yux÷wt çkÄwt rðþk¤ Ãký Lk çkLkðk ËEyu fu íku fuð¤ þu¾[Õ÷eLkk {LkkuhÚk suðwt
ÚkE Ãkzu. ykÃkýk æÞuÞLke ÃkkA¤ ykÃkýe fÕÃkLkk, ykÃkýe {ÞkoËk, ykÃkýe ÃkrhÂMÚkríkLkwt
[ku¬Mk ¼kLk yLku ykÃkýk {LkkuhÚkku.– yk çkÄkLkwt MkwtËh Mktr{©ý òuEyu.

ykx÷e íkku æÞuÞLke ðkík ÚkE. yk æÞuÞLku ÃknkU[ðk {kxu fÞk fÞk {køkkuo ÷uðk yu
MktMÚkkLke íÞkh ÃkAeLke Vhs.

{kxu æÞuÞLkwt Ãkøk÷wt [ku¬Mk fhíke ð¾íku yLku yu {køkuo sðk {ktzâk ÃkAe MktMÚkkyu
yu æÞuÞLku ÷ûk{kt hk¾eLku yk {køkkuoLku VheVheLku íkÃkkMkðk òuEyu. ßÞkt ßÞkt {q¤ {køkuoÚke
ykÃkýu ¾Mkíkk nkuEyu íÞkt çknw Ëqh Lkef¤e økÞk Ãknu÷kt {q¤ {køko Ãkh [ze sðwt òuEyu.
{køko ÃkhÚke ¾Mke økÞk ÃkAe su «Ëuþ{kt ykÃkýu økÞk nkuEyu íku øk{u íkuðku {Lkkunh nkuÞ íkku
Ãký ykÃkýu íkku æÞuÞ ÃkkMku ÃknkU[ðwt Au, yLku yu «{kýu ÃknkU[íkkt hMíkk{kt sux÷e {Lkkunhíkk
{ýkÞ íkux÷e {kýðe Au, íku ðkíkLku ÷ûk çknkh sðk Ëuðe Lkrn. ßÞkhu ßÞkhu Ãkøk÷kt Lk¬e
fhðk{kt ykðu, íku{ s ßÞkhu ßÞkhu Ãkøk÷kt ¼hðkLkwt heíkMkh þY ÚkkÞ íÞkhu íÞkhu
yðkhLkðkh yk Ãkøk÷kt æÞuÞ íkhV s òÞ Au fu fu{, íku íkhV su MktMÚkk òøkíke hnu÷e LkÚke
íku MktMÚkk rðLkkþ{køkuo Au yu{ Mk{sðwt. ykMkÃkkMkLkk {køkkuo þYykík{kt øk{u íkux÷k {Lkkunh
÷køku íkku Ãký íku rþûkýLke MktMÚkk ykðk yk¼kMk íkhV Ëkuzu íÞkhu {]øks¤ ÃkkA¤ Ëkuzíkk
{]øk suðe íkuLke Ëþk ÚkkÞ yu{kt LkðkE LkÚke. yksu ykÃkýe rþûký-MktMÚkkyku rþûkýLku
Lkk{u su fux÷kf {Lkkunh Ä®íkøkku [÷kðe hne Au íkuÚke sYh [uíkðk suðwt Au, Ãký yk íkku
rð»kÞktíkh ÚkE òÞ.

rð[khð÷kuýwt : 2012 : 1
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æÞuÞLkku rð[kh fÞko ÃkAe æÞuÞLku y{÷{kt {qfLkkh ÔÞÂõíkLkku Úkkuzku rð[kh íkku
ykÃkýu fhe ÷eÄku Au.

søkík{kt rMkØktíkkuLkku íkku íkkuxku LkÚke, Ãký fkuE yufkË rMkØktíkLku yLkwMkheLku SðLk
½zLkkh {kýMk Ãkh rMkØktíkLke ®f{ík Au, íku{ s yk æÞuÞLkwt Au.

yk heíku òuíkkt Ëhuf MktMÚkkLku yuf íkku ykðku {kýMk òuEyu s fu suýu MktMÚkkLkk
æÞuÞLke MkkÚku íkkËkíBÞ ¼kð çkktæÞku nkuÞ. ykÃkýu ykðk {kýMkLku MktMÚkkLkku «ký fneyu
Aeyu. ykðku {kýMk nt{uþkt íÞkøke s nkuðku òuEyu, yuðku rLkÞ{ LkÚke, Ãkhtíkw MktMÚkkLkk
rníkLke ¾kíkh øk{u íkuLkku íÞkøk fhðkLke íkuLke þÂõík yLku ð]r¥k nkuðe òuEyu yux÷wt íkku
rLkŠððkË Au. MktMÚkkLku ¾kíkh øk{u íku nku{e Ëuðk íku íkiÞkh nkuðku òuEyu. yk yuLkku íÞkøk.
ykðe íÞkøkð]r¥k sux÷e ykuAe íkux÷ku yuLkku MktMÚkk MkkÚkuLkku íkkËkíBÞ ¼kð ykuAku, yLku
MktMÚkk yux÷e ÷q÷e.

ykðku íkkËkíBÞ ¼kððk¤ku {kýMk – yu ÃkAe MktMÚkkLkku Mku¢uxhe nkuÞ, «{w¾
nkuÞ fu ykSðLk MkÇÞ nkuÞ, Ãký MktMÚkkLke ík{k{ sðkçkËkhe íku{ s MktMÚkkLke Mkðo Mk¥kk
yk {kýMkLkk nkÚk{kt s nkuðe ½xu Au. çktÄkhý{kt Mk¥kk fkuE çkeò ÃkkMku nþu íkku fkt íkku
ykðk {kýMk hne þfþu Lknª, yÚkðk íkku Mk¥kk çktÄkhýLke {ÞkoËk ðxkðeLku yk {kýMkLkk
nkÚk{kt ykðe Ãkzþu. ykðk «Mktøku MktMÚkk {kxu çknuíkh yu Au fu yk {kýMkLku heíkMkh Mk¥kk
yLku sðkçkËkheyku Mkw«ík fhðkt yLku MktMÚkkLku ykøk¤ ðÄðk Ëuðe.

ykx÷wt nkuðk Aíkkt ykÃkýe rþûký-MktMÚkkyku fktE yuf s ykË{eÚke [k÷ðkLke
LkÚke. ykðku MktMÚkk MkkÚku yuf ÚkÞu÷ku {kýMk çkeò r{ºkkuLku yufXk fhðkLkku s Au, yLku yu
heíku MktMÚkk ðÄkhu {kuxe ÚkðkLke s Au. yk ð¾íku MktMÚkkyu çknw s MkkðÄkLkeÚke [k÷ðkLkwt
hnu Au.

ykÃkýk ÷kufÔÞðnkh{kt fnuðkÞ Au fu suLkwt þkf çkøkzâwt íkuLkku rËðMk çkøkzâku,
suLkwt yÚkkýwt çkøkzâwt íkuLkwt ðhMk çkøkzâwt, yLku suLke çkihe çkøkze íkuLkku ¼ð çkøkzâku. MktMÚkkLkku
{wÏÞ {kýMk ÃkkuíkkLkk æÞuÞLku rMkØ fhðk {kxu ßÞkhu Mknf{o[kheyku þkuÄu Au íÞkhu MktMÚkk
{kxu íku yuf økt¼eh Ãkøk÷wt ¼hu Au. rþûký suðk ûkuºk{kt MkkÚkeyku þkuÄðk{kt {kýMkLku
Ãkkh¾ðkLke þÂõíkLke çknw sYh Au. fnu Au fu {kuxk {kuxk hksîkhe ÃkwÁ»kku{kt {kýMkkuLku
Ãkkh¾ðkLke þÂõík fwËhíke nkuÞ Au. {kýMkLke Ãkh¾ Lk nkuÞ íkku yuðku {w¾e MktMÚkkLku çknw
ykøk¤ ÷E sE þfíkku LkÚke.

ykðe MktMÚkkykuyu fuðk {kýMkku ÷uðk yu yuf «&™ Au. Lkðk {kýMkku «kýðkLk
nkuÞ íkku ðÄkhu «kýðkLk ÷kufku yufXk ÚkE Mkk{Mkk{k yÚkzkþu, Lkðk {kýMkku «kýneLk
nþu íkku æÞuÞLku rMkØ fhðk{kt rLkhkþk ykðþu. ykÃkýu íÞkt ßÞkt ßÞkt ykðk ðÄkhu «kýðkLk
{kýMkku yufXk ÚkÞk Au íÞkt yÚkzk{ý ÚkÞk rðLkk hne s LkÚke, yu ¾uËLke ðkík Au.
rð[khð÷kuýwt : 2012 : 1
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fux÷ef ðkh «kýðkLk ÷kufkuLke ykðe yÚkzk{ýÚke ftxk¤eLku {kýMk neLk«ký
÷kufkuLku Mkt½hðk ÷÷[kE òÞ Au, yLku yu{ fhðkÚke yÚkzk{ý ykuAe ÚkkÞ Au yu Ãký
Mkk[wt Au, Ãký yu{ fhðkÚke æÞuÞLke rMkrØ Úkíke LkÚke yÚkðk íkku yÄqhe hnu Au, yu rðMkhðk
suðwt LkÚke.

Eü ðMíkw íkku yu Au fu ykðk «kýðkLk ÷kufku yufçkeòLkk ¾qýk {u¤ðeLku hnuíkkt
þe¾e ÷u. ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ{kt «Mktøk Ãkzâu nwf{ fhíkkt yLku «Mktøk Ãkzâu nwf{ Íe÷íkkt
þeÏÞk s LkÚke. yux÷u ykÃkýk SðLk{kt yk ðMíkw ykðe Lk òÞ íÞkt MkwÄe ykÃkýe rþûký-
MktMÚkkyku Mkh¾e heíku [k÷u yuðwt {kLkðkLke ykÃkýu ¼q÷ Lk fhðe.

yLku ykÃkýu íÞkt çkLku Au Ãký yuðwt fu MktMÚkkLkku {wÏÞ {kýMk ÃkkuíkkLke ¼ez{kt {¤u
íkuLku hk¾e ÷u Au, yLku hk¾e ÷eÄk ÃkAe ÷ktçku fk¤u {u¤ {¤íkku LkÚke íÞkhu «&™ QXu Au.

yLku su MktMÚkkyku íÞkøkLke ¼kðLkk Ãkh h[kE Au íku{Lkk SðLk{kt Ãký ykðwt
çkLÞwt Au yu{ ykÃkýu òuE þfeyu Aeyu.

Ãký yk íkku MktMÚkk fu¤ðýeLke, «&™ku SðLkLkk yLku æÞuÞLku Ãkkh ÃkkzLkkh ¼kEyku
ykÃkMkykÃkMk{kt ÷zu! W½kze heíku Lk ÷zu íkku ytËhytËh yufçkeòLkwt fkÃku, yLku yu heíku
yk¾e MktMÚkkLkk ðkíkkðhýLku Ëqr»kík fhu. fu¤ðýeLke fkuE Ãký MktMÚkk{kt yufhkøk Lk nkuÞ
íkku yu MktMÚkk y{wf rð»kÞLkwt ¿kkLk ykÃkLkkhe MktMÚkk íkhefu ¼÷u Mkkhe nkuÞ, Ãký {kLkðMktMÚkk
íkhefu yu MktMÚkk Lkfk{e Au. yLku {kLkðíkkLkwt fu¤ðýe{kt MÚkkLk Lk nkuÞ íkku yu fu¤ðýeLke
MktMÚkk LkÚke yu{ ykÃkýu çkuÄzf fne þfeyu.

yk íkku ykÃkýku ykËþo.
Aíkkt ykÃkýu rLkhkþ ÚkðkLke sYh LkÚke. «kýðkLk ÃkwÁ»kku MktMÚkkLkk ykËþoÚke

htøkkÞ yLku ¾he fu¤ðýeLkku {{o Mk{su íkku ð¤e MkwÄhe Ãký òÞ. WÃkhktík neLk«ký
÷kufkuLku Ãký {wÏÞ {kýMk «ký ÃkqÞko fhu yLku MktMÚkkLkwt æÞuÞ yðkhLkðkh íku{Lke MkL{w¾
{qõÞk fhu íkku síku rËðMku ftEf Vuh Ãkzu.

Ãký MknÄ{eoyku «kýðkLk nkuÞ fu neLk«ký nkuÞ, MktMÚkkLkk rníkLke árüÚke
fkh¼kh íkku yufÄkhku s [k÷ðku òuEyu. «kýðkLk ÷kufku MktMÚkkLkk fk{{kt ÃkkuíkkLkk «kýLku
ðkÃkhðkLku çkË÷u ÃkkuíkkLke yntíkk Ãkku»kðk íkhV [Ze òÞ íÞkhu yu çkÄkLku hkufðk ½xu Au,
yLku ÃkkAk ÞkuøÞ {køkuo ðk¤ðk ½xu Au.

fkÞoðknfku{kt ÃkhMÃkh rðïkMk, yufçkeò íkhV rLk¾k÷Mkíkk yLku ðneðxLku
yLkwMkheLku ÃkkuíkkLkk ¾qýkykuLku òuzðkLke íkiÞkhe, ykx÷e MknÄ{eoykuLke ÷kÞfkík. yk
÷kÞfkík Lk nkuÞ íkku MknÄ{eo Úkðwt Lkrn, yLku ¼q÷Úke ÚkðkE økÞwt nkuÞ íkku ðnu÷e íkfu
ÃkkuíkkLke ¼q÷ MkwÄkhe ÷uðe. yk{ ÚkkÞ íkku Auðxu rþûkýLke LkkLkeþe Mkuðk íkku Úkþu yux÷ku
Ãký Mktíkku»k.

rð[khð÷kuýwt : 2012 : 1
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ÔÞðMÚkkÃkf-{tz¤Lke {ÞkoËk heíkMkhLke yktfðk{kt ykðe LkÚke nkuíke yux÷u
½ýe ðkh yÚkzk{ýku Q¼e ÚkkÞ Au, yLku ½ýe ðkh ykðk ÔÞðMÚkkÃkfku fu¤ðýeLkk
«Ëuþ{kt íkÆLk Lkðk nkuÞ Au yux÷u øk{u íkuðwt ykzwt fhe çkuMku Au. ÔÞðMÚkkÃkfku fux÷eÞu
ðkh ÃkkuíkkLkk ytøkík SðLkLkk hkøkîu»kku MktMÚkk{kt ½qMkkze Ëu Au Lku MktMÚkkLku ¼ktøke Lkk¾u
Au. MktMÚkk fu¤ðýe {kxu Au, fkuELke ytøkík {kLÞíkkyku fu MðkÚko {kxu LkÚke yu ðkíkLkwt
ÔÞðMÚkkÃkfkuLku fkÞ{ ¼kLk hnuðwt òuEyu. ÔÞðMÚkkÃkf-{tz¤ku ykðe rðþk¤ árüÚke
ÞkuòÞkt LkÚke yux÷u {kuxu ¼køku MktMÚkkLku ykøk¤ ÄÃkkððkLku çkË÷u MktMÚkkLku sfze hk¾u
Au, yLku ½ýe ðkh íkku íkkuze Lkk¾u Au. fkÞofíkkoyku yLku ÔÞðMÚkkÃkf-{tz¤Lku {u¤ Lk nkuÞ
íÞkt MkwÄe MktMÚkk Mkkhwt fk{ ykÃke þfu s Lkrn.

yk yLku ykðk çkeò MktòuøkkuLku ÷eÄu ykÃkýe rþûký-MktMÚkkyku{kt yuf «fkhLke
«ýkr÷fk (Tradition) çktÄkíkk çknw ðkh ÷køku Au. ÞwhkuÃkLke fux÷eÞu Lkk{ktrfík rþûký-
MktMÚkkyku{kt MkkiÚke ykf»kof ðMíkw yu íku MktMÚkkykuLke «ýkr÷fk Au. ykðe «ýkr÷fk MktMÚkk{kt
yuf òíkLke nðk Q¼e fhu Au, yLku ykðe nðk yux÷e çkÄe {sçkqík nkuÞ Au fu rðãkÚkeo
MktMÚkk{kt Ëk¾÷ ÚkÞk fu íkuLku nðkLkku [uÃk ÷køÞku s Au! ykðe «ýkr÷fk fktE yuf rËðMk{kt
çktÄkíke LkÚke, yu íkku fkuE ¼ÔÞ E{khíkLke #x Ãkh #x {qfkÞ yuðe økt¼eh yLku ð¾ík
{ktøku íkuðe ðMíkw Au. Ãký ykÃkýu Ãkkuíku s yuðe «ýkr÷fk çkktÄLkkh íkhefu ÷kÞf LkÚke yu
Ëw:¾ Au. ykÃkýk ÃkkuíkkLkk SðLk{kt ykÃkýu y{wf y{wf [ku¬Mk ðMíkwykuLku {nuLkíkÚke
Q¼e LkÚke fhíkk yux÷u MktMÚkk{kt íkku íku þe heíku ÚkkÞ! yux÷u ÃkAe íkku fkuE Ãký [ku¬Mk
ðMíkwLkku y¼kð yu s ykÃkýe «ýkr÷fk? ykÃkýe rþûký-MktMÚkkyku ykLku ÷eÄu ½ýe
rLkMíkus hnu Au.

AuÕ÷ku «&™ íku ÿÔÞLkku. ÿÔÞLkku «&™ yux÷u ÿÔÞLku {u¤ððkLkku íku{ s íkuLku
¾h[ðkLkku.

ÿÔÞLku ¾h[ðkLkku «&™ «{ký{kt Mknu÷ku Au. ykðe MktMÚkkyku çksux «{kýu
ÃkkuíkkLkku ¾[o fhu yux÷u Ãkíke økÞwt. Ãký ykÃkýk ík{k{ ònuh ¾[o {kxu ykÃkýu «òLku
sðkçkËkh Aeyu yLku ykðe sðkçkËkheLkwt ¼kLk hk¾eLku ykÃkýu ¾[o fhðku yu ykÃkýu
½ýe ðkh ¼q÷e sEyu Aeyu. øk{u íku fkhýÚke, ykÃkýe MktMÚkkykuLke yk çkkçkíkLke «ríkck
yksu Mk{ks{kt ykuAe ÚkE økE Au, yux÷u ykÃkýu ðÄkhu MkkðÄkLk ÚkðkLke sYh Au. çkLku
Au yuðwt fu rþûký-MktMÚkkLkk {nuíkkS ÷kufku rnMkkçk-rfíkkçk{kt ykuAwt Mk{su, yux÷u ¾[o íkku
ÞÚkkÚko ÚkÞku nkuÞ Aíkkt [kuÃkzk{kt íku ÞÚkkÚko heíku Ãkzâku Lk nkuÞ, yux÷u ÔÞðnkhLkk ykË{eLku
íkhík s yu{kt çkeS øktÄ ykðu. {kxu MktMÚkkLkk yLku ònuh ÔÞðnkhLkk rníkLke çkwrØÚke {Lku
yu íkku sYh ÷køku Au fu ¾[oLkk MktçktÄ{kt ykðe MktMÚkkykuyu çknw s òøkíkk hnuðwt yLku
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ÔÞðnkhLkk {kýMkkuLke Mk÷kn «{kýu rnMkkçk hk¾ðku. yk çkkçkík{kt ykÃkýu {nuíkkSyku
sux÷e fk¤S hk¾eyu íkux÷e ykuAe Au.

ÿÔÞLke çkeS çkksw ÿÔÞ {u¤ððkLke Au. su rþûký-MktMÚkk ÿÔÞ {u¤ððk {kxu s
Q¼e fhðk{kt ykðe nkuÞ íkuLku íkku ykðku «&™ s LkÚke. yk ÷u¾{kt yuLku {U rþûký-MktMÚkk
íkhefu Mk{kðe s LkÚke. su MktMÚkkLkku ¾[o fkÞoðknfkuLku {nuLkík fÞko rðLkk {¤e hnu Au, íÞkt
½ýeÞ ðkh fkÞoðknfku yÕÃk«ký çkLke sðkLkku Mkt¼ð Au yux÷wt æÞkLk{kt hk¾ðwt. ykðe
yÕÃk«kýíkkLku rLkhtíkh Ëqh hk¾ðe nkuÞ íkku ykðk fkÞoðknfkuyu ÃkkuíkkLkk ytøkík SðLk{kt
íku{ s MktMÚkkLkk SðLk{kt çkLku íkux÷e MkkËkE hk¾ðe. rðLkk «ÞkMku ÿÔÞ {¤u íkuLkku fh
[zðk Lk Ëuðku nkuÞ íkku ytøkík íku{ s MktMÚkkøkík MkkËkE yu yuf s MkL{køko Au.

ßÞkt fkÞoðknfkuLku MktMÚkkLkk ÿÔÞ {kxu rLkhtíkh {nuLkík fhðe Ãkzu Au íÞkt çku
¼ÞMÚkkLkku Au. yuf íkku ykðe MktMÚkkLkk rðãkÚkeoykuLkkt {kLkMk ÃkktshkÃkkur¤Þk çkLke òÞ
Au. Ãkkuíku MktMÚkkLkku sux÷ku ÷k¼ ÷u Au íkux÷wt s ð¤íkh {kuxe ô{hu yuf Þk çkeS heíku ykÃkðwt
s òuEyu yuðku ykøkún ykðe MktMÚkkykuLkk rðãkÚkeoykuLku nkuíkku LkÚke. yux÷u yu heíku íku{Lkwt
{kLkMk nwt ÃkktshkÃkkur¤Þwt fnwt Awt. rþûký-MktMÚkk{kt økheçk, íkðtøkh ík{k{ rðãkÚkeoyku
¼uË¼kð rðLkk ¼ýu yu Mk{S þfkÞ Au. yk MktMÚkkyku{kt ÷ðks{ Lk nkuÞ yu Mk{S
þfkÞ Au, Ãký ¼ýíkh Ãkqhwt ÚkÞk ÃkAe ykðe MktMÚkkLkku ÷k¼ ÷eÄku nkuÞ íkuðk rðãkÚkeoykuyu
MktMÚkkLkwt ykŠÚkf Éý yËk fhðk {kxu çktÄkÞu÷k Au yu ðMíkw yksu rðãkÚkeoykuLkk {kLkMk{ktÚke
¾Mke økE Au yu Mk{òíkwt LkÚke. òu MktMÚkkLku rþûkýLke nkxze Lk çkLkkððe nkuÞ, íkuLku LkËeLkk
Ãkkýe suðe Mkðo¼kuøÞ MktMÚkk hk¾ðe nkuÞ yLku MkkÚkuMkkÚku ykðe ÃkktshkÃkkur¤Þk {Lkkuð]r¥kLku
MÚkkLk Lk  ykÃkðwt nkuÞ íkku yuf s {køko Au yLku íku yu fu fkÞoðknfkuyu íkðtøkh ÷kufkuLke {ËË
{u¤ððe yLku MktMÚkk{ktÚke Lkef¤u÷k rðãkÚkeoykuyu MktMÚkkLkwt Éý yËk fhu yuðe ¼kðLkk
Q¼e fhðe. yk rMkðkÞ çkeòu yufuÞ {køko LkÚke.

ykÃkýe rþûký-MktMÚkkykuyu Ëuþ{kt xfðwt nkuÞ yLku Mkkhwt fk{ fhe çkíkkððwt nkuÞ
íkku ykx÷e çkkçkíkku sYh æÞkLk{kt hk¾u :
1. MktMÚkkLkwt [ku¬Mk æÞuÞ Lk¬e fhu.
2. æÞuÞLku SðLk{kt MÚkkLk ykÃkLkkh yufkË ÔÞÂõíkLku {u¤ðu.
3. fkÞofíkkoyku{kt ½ýk{kt ½ýk rð[kh¼uËku Aíkkt yk¾he rLkýoÞ yLku yk¾he r¢ÞkLke

yufíkk hnu yuðk s fkÞofíkkoyku MkkÚku hk¾u.
4. MktMÚkk{kt y{wf y{wf [ku¬Mk çkkçkíkku{kt «ýkr÷fk Q¼e fhðkLkk «ÞkMkku fhu.
5. ÿÔÞ {u¤ððk{kt íku{s ÿÔÞ ¾h[ðk{kt fkÞoðknfku çkuËhfkh Lk çkLke òÞ, íku{ s

[økËkE Lk òÞ yuðku «çktÄ fhu.
(‘fu¤ðýeLke ÃkøkËtze’{ktÚke xqtfkðeLku)
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3. rð¢{¼kE : MktMÚkkykuLkk ½zðiÞk
zkì. f{÷k [kiÄhe

zkì. rð¢{ Mkkhk¼kE MktMÚkkykuLkk {nkLk ½zðiÞk yLku Mkk{krsf ÃkrhðíkoLkLkk
MkknrMkf WãkuøkÃkrík níkk. rð¢{¼kELkk ÔÞÂõíkíðLkk fux÷kf ÃkkMkkt, su MktMÚkk½zíkh {kxu
{n¥ðLkk níkk íku – çkeòyku Ãkh yÃkkh rðïkMk yLku fhwýk, ÔÞÂõík MkkÚkuLkk MktçktÄku
ò¤ððkLke yËT¼wík f¤k, Þwðk ÃkuZe {kxuLke Mkt¼k¤ yLku ÷køkýe yLku «&™kuLku n÷
fhðk ði¿kkrLkf ÃkØríkykuLkk WÃkÞkuøk {kxuLke «ríkçkØíkk. rð¢{¼kE{kt MktMÚkkykuLkk ½zíkh
{kxuLke sYrhÞkíkku yLku yu{Lkk ÔÞÂõíkíðLke ÷kûkrýfíkkyku yk çktLku ðå[u øksçkLkku {u¤
níkku, suýu yu{Lku ykÃkýk Mk{ÞLkk {nkLk MktMÚkk ½zðiÞk çkLkkÔÞk.

Ãknu÷e MktMÚkk, suLku Q¼e fhðk{kt zkì. rð¢{¼kEyu {n¥ðLkku ¼køk ¼sÔÞku,
yu níke yxehk (Ahmedabad Textile Industry’s Research Association). fkÃkz
WãkuøkLke yu [e÷k[k÷w hMk{ku{kt yu{ýu ði¿kkrLkf ÃkØrík Ëk¾÷ fhe. ÃkkuíkkLke ytøkík
yku¤¾kýku yLku ÔÞÂõík MkkÚku yktíkh-MktçktÄkuLku fkhýu r{÷ku{kt ð»kkuoÚke fk{ fhíkk ÷kufku
yLku LkðkMkðk rð¿kkLkeyku ðå[u yu rðïkMkLkku Mkuíkw çkLÞk. yxehkLkk Lkðk MktþkuÄfku yLku
y{ËkðkËLkk {e÷{kr÷fkuLke Lkðe ÃkuZeLku Lkðe yku¤¾ ykÃke. yu{ýu su yÚkoÃkqýo ÃkkX
¼sððkLkku níkku yu {kxuLke ÃkrhÂMÚkrík yLku íkfku Q¼e fhe yLku yk çkÄwt ykÃkðkLke MkkÚku
yu{ýu ÃkkuíkkLku {kxu ykðzíkku, ûk{íkk yLku Mk¼híkk {u¤ÔÞk. yxehkLku Q¼e fhðk{kt
rð¢{¼kEyu MktMÚkk½zíkhLke íkk÷e{ ÷eÄe. ¼rð»Þ{kt çkeS MktMÚkkyku Q¼e fhðk{kt
{ËË fhíke ð¾íku yu{Lku yk MkV¤ yLkw¼ð ½ýku fk{ ykÔÞku.

ßÞkhu yxehkLku Q¼e fhðkLkwt yu{Lku ©e fMíkwh¼kE îkhk fnuðk{kt ykÔÞwt íÞkhu
rð¢{¼kE 28 ð»koLkk níkk. 1947{kt yu fuBçkúes{ktÚke fkuÂM{f huÞTÍ{kt zkuõxhuxLke
ÃkËðe ÷ELku nsw ykÔÞk s níkk. fkÃkz WãkuøkLkku yuLku fþku yLkw¼ð Lk níkku fu Lkk íkku
fkuE íkk÷e{ ÷eÄu÷e. íku{ Aíkkt yu{ýu yxehkLkk MktøkXLk yLku ðneðxLke sðkçkËkhe
WíMkkn yLku rðïkMk MkkÚku ÷eÄe.

yxehkLke þYykík{kt yu{ýu yuðk ÷kufkuLku ÷eÄk su{Lke íkk÷e{ ði¿kkrLkf ÃkØrík
rð»kuLke níke. yu{Lkwt {kLkðwt yuðwt níkwt fu òu ði¿kkrLkf ÃkØríkyku Ëk¾÷ fhðe nkuÞ íkku fkÃkz
WãkuøkLkk yLkw¼ðLku çkË÷u þkuÄ «r¢Þk{kt íkk÷e{ ÷eÄu÷ rð¿kkLkeyku ðÄw ÍzÃkÚke «økrík
fhe þfþu. yu{ýu {kLÞwt fu fkÃkz {e÷Lke xufLkku÷kuS yLku fkÞoLku ÷økíkku yLkw¼ð ði¿kkrLkf
heíkku yÃkLkkððk {kxu Ãkqhíkku LkÚke. yu ð¾íku ÃkkA÷ku yLkw¼ð nkuðk fhíkkt ði¿kkrLkf MkqÍ
yLku Mk{sLke ðÄkhu sYh níke. ykÚke {kuxk ¼køkLkk r{÷{kr÷fkuLke Mk÷knLku yðøkýeLku
Ãký yu ÃkkuíkkLkk rð[khLku ð¤øke hÌkk.
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1949{kt Ãknu÷k [kh sýkLke rLk{ýqtf fhe íku yuf yktfzkþk†e, yuf Mk{ks
{Lkkurð¿kkLke, (zkì. f{÷k [kiÄhe Ãkkuíku) yuf Ãkkur÷{h hMkkÞýþk†e yLku yuf ÃkËkÚko
rð¿kkLke. yk{kt ÃkËkÚkorð¿kkLke rMkðkÞ yLÞku ÃkkMku zkuõxhuxLke ÃkËðe níke Ãký yLkw¼ð
shkÞ Lk níkku. WÃkhktík yu çkÄk 28 ð»koÚke ykuAe ðÞLkk níkk. rð¢{¼kELke yktíkhMkqÍ
yuðwt fnuíke níke fu [e÷k[k÷w sYrhÞkíkku yLku sqLkku fkÞo yLkw¼ð EÂåAík Ãkrhýk{ku Lknª
ykÃke þfu. yu ð¾íkLkwt yxehkLkwt ðkíkkðhý Lkðk Lkðk y¾íkhkykuÚke, ÞwðkLkeLkk òuþÚke,
MkwÄkhkykuÚke yLku LkðeLkíkkÚke Ä{Ä{íkwt. ºký ð»ko{kt yxehk fkÃkz WãkuøkLkk {n¥ðLkk
«&™ku{kt {n¥ðLkku ÃkkX ¼sððk {ktzu÷wt.

ßÞkhu yxehk [k÷w ÚkÞwt íÞkhu {kuxk ¼køkLke r{÷ku{kt økwýð¥kk rLkÞtºkýLke fkuE
ÃkØrík Lknkuíke. Mkqíkh yLku hMkkÞýkuLkk Ãkrhûký {kxu økýeøkktXe «Þkuøkþk¤kyku níke yLku
íkk÷e{ ykÃkðkLkk fkÞo¢{ku íkku níkk s Lknª. {uLkushLke søÞkyu {nËTytþu r{÷{kr÷fLkku
fwxwtçke s hnuíkku. ði¿kkrLkf ÃkØríkykuLkku «ðuþ yux÷u ði¿kkrLkfku yLku fkÞofhku ðå[u, Mkt[k÷Lk
fhíkk rðrðÄ Míkhku ðå[u yLku ÃkËkÚko rð¿kkLke yLku Mkk{krsf {Lkkurð¿kkLke ðå[u {krníkeLke
ykÃk÷uLkku Mkuíkw çkktÄðku. yu{Lke ðå[u MktðkË MkkÄðku. rð¢{¼kE rðrðÄ sqÚkku ðå[u MktðkËLke
fze çkLkðk{kt MkV¤ ÚkÞk fkhý fu yLÞLke MkkÚku ðkík fhíke ð¾íku rð¢{¼kE sYhe
MkL{kLk ò¤ðíkk yLku ÃkkuíkkLke rð&ðMkLkeÞíkk MÚkkÃke þfíkk.

yu ð¾íku yhMkÃkhMk fk{ fhíkk ºký sqÚkku níkk, su{ýu yxehkLkk ½zíkh yLku
Mkk{krsf ÃkrhðíkoLk{kt {n¥ðLkku ¼køk ¼sÔÞku.

yuf yxehkLkwt Mk¥kk{tz¤, su{kt fMíkqh¼kE ÷k÷¼kE, þktríkMðYÃk ¼èLkkøkh
(¼khík MkhfkhLkk rð¿kkLk Mk÷knfkh), fu.yuMk.r¢&™Lk (LkuþLk÷ rhMk[o ÷uçkkuhuxheLkk yæÞûk)
yLku rð¢{¼kE. çkeswt sqÚk níkwt ÃkËkÚko rð¿kkLkeyku yLku Mk{ksþk†eLkwt. ºkestw sqÚk níkwt
fkÃkz{e÷Lkk rðrðÄ ¾kíkkykuLkk ðzkykuLkwt (su {e÷{kr÷fkuLkk fwxwtçkeyku níkk) su{ýu yxehkLkk
rð¿kkLkeyku òuzu {krníkeLke ykÃk-÷u fhðkLke níke. yk çkÄkLke ðå[uLke fze níkk rð¢{¼kE.

yk{ rð¢{¼kE r{÷{kr÷fku ðíke yxehkLkk Mk¥kk{tz¤Lkk MkÇÞ, yxehkLke
ÞwðkLk rð¿kkLke xku¤eLkk MkÇÞ yLku fu÷efku r{÷{kr÷fLke ÞwðkÃkuZeLkk MkÇÞ. yk{ fwxwtçk,
Mkk{krsf MktçktÄku yLku ËuþLkk ði¿kkrLkfkuLkk sqÚk{kt ykøkðe yku¤¾ Ãkk{u÷k rð¢{¼kE
çkÄkLku Mkns MðefkÞo çkLÞk.

yk ºkýuÞ sqÚkLkk ÷kufkuyu MkkÚku {¤eLku ¾kus fhe, Lkðwt Lkðwt þeÏÞk yLku Lkðk
«&™ku yLku ÃkzfkhkuLku yku¤ÏÞk. yk ÃkrhÂMÚkrík{kt MktMÚkkfeÞ {k¤¾wt ÷[e÷wt níkwt. ÔÞÂõíkLke
ûk{íkk yLku rðfkMkLke MkkÚku sYhe sðkçkËkhe {¤e. yk{kt rðïkMkLkku Vk¤ku ðÄw níkku.

swËk swËk «&™ku {kxu yu{ýu y÷øk sqÚkku çkLkkÔÞk su{kt swËe swËe ykðzíkku
yLku yLkw¼ðku nkuÞ. ykÚke s yu{Lku yËT¼wík Ãkrhýk{ku {éÞk.
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Mkk{kLÞ heíku ÔÞÂõíkLke ô{h yLku yLkw¼ðLku ykÄkhu sðkçkËkheyku MkkUÃkkÞ Ãký
rð¢{¼kE {kLkíkk fu Lkðe MktMÚkkyku Þwðk ÃkuZe îkhk Q¼e Úkþu. ÞwðkLkkuLke þÂõík{kt, þõÞíkkyku{kt
rð¢{¼kELku yÃkkh rðïkMk níkku yLku ykÚke yu Lkðe íkfku yLku Mðíktºkíkk ykÃkíkk.

rð¢{¼kE {kLkíkk fu òu Lkðe MktMÚkk ÃkkMkuÚke Mkk{krsf yLku xufLkku÷kuS{kt ÃkrhðíkoLkLke
yLku Lkðk fkÞkuo þY fhðkLke yÃkuûkkyku hk¾íkk nkuEyu íkku ykÃkýu MktMÚkkLke ytËhLke fu çknkhLke
ÔÞÂõík«rík¼kykuLku yku¤¾eLku ykøk¤ fhðe Ãkzþu yLku yuLke Mkt¼k¤ hk¾ðe Ãkzþu.

yxehkLkk rðfkMkLkk çkeò ð»kuo ßÞkhu rð¿kkLkeyku y{qf çkkçkíkku{kt ykøkún hk¾ðk
{ktzâk íÞkhu r{÷{kr÷fku íkhVÚke yu {kxuLke VrhÞkËku ykðe. yu ð¾íku rð¢{¼kEyu þtfk,
þh{ fu yrðïkMk suðe ÷køkýeykuLku ðå[u ÷kÔÞk ðøkh yu «&™kuLku fwþ¤íkkÚke n÷ fÞko.
½ýk r{÷{kr÷fkuLku rð¢{¼kELkk rð[khku, fk{ fhðkLke ÃkØrík ÃkMktË Lknkuíkk. Ãký fMíkwh¼kE
çkÄkLke WÃkhðx sELku Ãký rð¢{¼kELku ÃkkuíkkLke heíku fk{ fhðkLke, Lkðk y¾íkhk fhðkLke
Aqx ykÃkíkk hÌkk. yk{ Mk¥kk{tz¤{kt fMíkwh¼kEyu ðze÷ íkhefu Mkt¼k¤ hk¾e rð¢{¼kELke
Q¼híke «rík¼kLku xufku ykÃÞku. yuðe s heíku rð¢{¼kEyu yxehkLkk Þwðk rð¿kkLkeykuLke,
r{÷Lkk ÞwðkLk EsLkuhku yLku {uLkushkuLke ðze÷ íkhefu Mkt¼k¤ hk¾e. ½ýe Mkr{ríkyku, [[koyku
yLku ykiÃk[krhf-yLkkiÃk[krhf fkÞo¢{ku{kt rð¢{¼kEyu yk ÞwðkLkkuLku Mkthûký yLku xufku
ykÃÞku. suÚke yu ÞwðkLkku ®n{íkÚke ÃkkuíkkLkk yðLkðk íkw¬kyku rð»ku çkuÄzf çkku÷e þfu.

Mkt[k÷LkLke rV÷MkqVe rð»ku rð¢{¼kEyu yuf ð¾ík fÌkwt níkwt fu, ‘‘yurhf
yurhfMkLkLkku ‘ÃkkhMÃkrhfíkk’ (mutuality)Lkku rð[kh {Lku çknw {n¥ðLkku ÷køku Au. yk
ÃkkhMÃkrhfíkkLke sYh {kºk rðËuþe {ËË {u¤ðíke ð¾íku fu ÃkhËuþLke MktMÚkk MkkÚku òuzký
fhíke ð¾íku s {kºk sYhe LkÚke Ãký ÷kufku MkkÚkuLkk rðrðÄ MktçktÄku{kt sYhe Au. yuLkkÚke
ÃkhMÃkhLke þÂõíkyku ðÄu Au.’’

rð¢{¼kELkk ytøkík fkÞkuo{kt fu MktMÚkkfeÞ MktçktÄku{kt rðïkMkLke økwýð¥kk ÃkkÞk{kt
níke. yxehkLkk rðfkMk ËhBÞkLk fMíkwh¼kEyu rð¢{¼kE{kt MktÃkqýo rðïkMk {qõÞku, suLke
Mkk{u rð¢{¼kEyu Ãkqýo rðïkMk yLku Mðíktºkíkk {kºk rð¿kkLkeykuLku s Lknª Ãký swËk swËk
sqÚkkuLkk çkÄk ÷kufkuLku ykÃÞk. ykÚke s 1959{kt ‘xuõMkxkE÷ xufLkeþeÞLMk yuMkkuMkeyuþLku
íku{Lkk «{w¾ çkLkðkLkwt rð¢{¼kELku yk{tºký ykÃÞwt. y{ËkðkË fkÃkz WãkuøkLkk
EríknkMk{kt ykðwt Ãknu÷e ðkh çkLÞwt fu xufLkeþeÞLkku yuf r{÷{kr÷fLku ÃkkuíkkLkk{ktLkk yuf
økýe ykðwt yk{tºký ykÃku, yuðku {kýMk suLkk þçËku Ãkh, ÷køkýeyku Ãkh yLku suLke
{kLÞíkkyku Ãkh xufLkeþeÞLkku rðïkMk {qfe þfu.

yxehkLke ykzÃkuËkþ íkhefu rð¢{¼kEyu çku Lkðe MktMÚkkyku Q¼e fhe. r{÷{kr÷fkuLke
ÞwðkÃkuZe yLku {uLkushkuLke íkk÷e{ yÚkuo y{ËkðkË {uLkus{uLx yuMkkuMkeyuþLk yLku þk¤k fku÷usLkk
rþûkfku-rðãkÚkeoyku{kt ði¿kkrLkf yr¼øk{ ¾e÷u yu {kxu fkuBÞwrLkxe MkkÞLMk MkuLxh.
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MktðkË 1. Mkk{krsf sðkçkËkheLkku y¼kð
hýAkuz þkn

ykÃkýe MðiÂåAf Mkk{krsf MktMÚkkykuLke yk ‘Ëw:¾íke LkMk’ ykÃku Ëçkkðe Au.
ykÃkLke ðkík Mkk[e Au fu ‘ÔÞÂõík½zíkh’ ÚkÞwt Ãkhtíkw {nËTytþu ‘MktMÚkk½zíkh’ ½ýwt ykuAwt
ÚkÞwt. zkì. rð¢{ Mkkhk¼kEyu þY fhe íku MktMÚkkykuLkwt õ÷uðh s¤ðkE hÌkwt Au íku{ ykÃk©e
sýkÔÞwt Au íku ðkík Mkk[e Au, Ãkhtíkw yk íkku ËrhÞk{kt yuf ®çkËw Mk{kLk Au. {kuxu ¼køku
MktMÚkkyku MÚkkÃkf ÔÞÂõíkLkk fkÞofk¤ çkkË xfe hnuíke LkÚke íku ðkík {nËTytþu Mkk[e Au.

yk {n¥ðLkk {wÆk ÃkkA¤Lkwt {wÏÞ fkhý ykÃkýe {kLkrMkfíkk{kt ykÍkËeLkk 60
ð»ko çkkË Ãký fkuE rðrþü VuhVkh ÚkÞku LkÚke íku Au. ykÃkýu Mkki ÔÞÂõíkøkík heíku W¥k{
Aeyu. «k{krýfíkk, ¾tíke÷kÃkýwt, {nuLkíkw, rLkckðkLk suðk ík{k{ rðþu»kýkuLkk ykÃkýu
yrÄfkhe Aeyu. yuf÷Ëkuf÷ fk{ fhðkLkwt nkuÞ íÞkhu ‘nwt’Lke Mkt¼kðLkk rðþu»k nkuÞ Au
Ãkhtíkw Mk{wn{kt fkÞo fhðkLke þYykík ÚkkÞ íÞkhu ‘y{u’Lke ¼kðLkkLkku rðfkMk ykÃkýu fÞkuo
LkÚke. ykÃkýLku Mkk{wrnf sðkçkËkhe ÷uðkLkwt þe¾ððk{kt ykÔÞwt s LkÚke yLku ykÃkýu
þe¾ðk «ÞíLk Ãký fÞkuo LkÚke. ykÃkýu íÞkt xku¤kþkneLkwt ¾qçk {kuxwt ð[oMð hÌkwt Au. ‘xku¤kt’Lke
yuf ÷kûkrýfíkk Au fu íku ¼køÞu s Mkk[e rËþk{kt rð[khe þfu. íkuÚke ÔÞÂõík xku¤k{kt ¼¤u
íÞkhu ÃkkuíkkLkk ÔÞÂõíkíðLku Lkk{þu»k fhe Lkkt¾u Au. xku¤ktyku õÞkhuÞ MksoLkkí{f nkuíkk LkÚke.
fËk[ yk ykÃkýLku ðkhMk{kt {éÞwt Au. ykÃkýku EríknkMk yk çkkçkíkLke Mkkûke Ãkqhu Au fu
ykÃkýk{kt Mkk{qrnf heíku rð[khðkLke xuð LkrnðíkT Au. MktMÚkkykuLkwt ÷ktçkw ykÞw»Þ Lknª
nkuðkLkwt fËk[ yk yuf yøkíÞLkwt fkhý Au.

çkeswt yLku ÃkkÞkLkwt fkhý ykÃkýu ¾qçk ÔÞÂõíkðkËe Aeyu. ¼khíkLke Mðíktºkíkk
{kºk økktÄeSLku fkhýu s {¤e nkuÞ íkuðwt Mkk{krsf yLku hksfeÞ ðkíkkðhý ykÃkýu Q¼wt
fÞwO Au. ¾hu¾h íkku ykÍkËe {u¤ððkLkk ÃkkÞk{kt yLkuf LkuíkkykuLkwt çknw {kuxwt çkr÷ËkLk Au.
yux÷wt s Lkrn yLkuf MðkíktºÞ MkuLkkLkeykuyu Lkuíkkyku fhíkkt Ãký ½ýku ðÄkhu ¼kuøk ykÃÞku
Au. Ãkhtíkw ykÃkýLku {kºk çkeS ykuõxkuçkh s ÞkË ykðu Au. ÔÞÂõíkÃkqò ykÃkýk Mð¼kð
yLku ÔÞðnkh{kt nkuðkÚke MktMÚkkyku{kt Ãký ÔÞÂõíkLku s {nkLk økýðk{kt ykðu Au. su íku
sðkçkËkh ÔÞÂõík Ãkkuíku yLkuf ð¾ík yk çkkçkíkLkku ELfkh fhu íkku Ãký MkkÚke fkÞofhku yLku
Mk{ks yk Mk{sðk yLku Mðefkhðk íkiÞkh LkÚke. yk ÃkrhÂMÚkrík yLku Mk{sLku fkhýu
Mk{ks yLku MktMÚkkLku ¼Þtfh LkwfMkkLk ÚkkÞ Au, Ãkhtíkw yk Mk{òðu fkuý?

{khku ytøkík íkÚkk yLÞ r{ºkku MkkÚkuLkku yLkw¼ð Ãký yuðku s Au fu fkuE Ãký
ËqhtËuþe MÚkkÃkf yu ðkík çkhkçkh Mk{su Au fu ÔÞÂõík íkku Lkkþðtík Au, MktMÚkk yshky{h
Au. yk çkkçkíkLke MÃkü Mk{s nkuðk Aíkkt íku çkeS nhku¤ íkiÞkh fhe þfíkku LkÚke (fu çkeS
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nhku¤ íkiÞkh Úkíke LkÚke íku {n¥ðLkku [[koMÃkË {wÆku Au). {kuxu ¼køku MktMÚkk{kt Lkðe òuzkLkkh
ÔÞÂõík MÚkkÃkf MkkÚku [[ko fhu, íkuuLku Mk{sðkLkku «ÞíLk fhu yLku ftEf fhðkLke ík{Òkk nkuÞ
íkku sYh çkeS nhku¤ íkiÞkh ÚkE þfu s. Ãkhtíkw MÚkkÃkf fu MktMÚkk ykøktíkwf MkkÚku yk çkkçkíku
¼køÞu s [[korð[khýk fhu Au. çktLku yufe MkkÚku çkuMke rð[khýk fhu íkku MktMÚkkLku ÷ktçkw
ykÞw»Þ «kó ÚkkÞ. ynª çktLku Ãkûku yk Mkh¾e sðkçkËkhe Au. fËk[ MÚkkÃkfLkk Ãkûku ðÄkhu
sðkçkËkhe Au fkhý fu MktMÚkk MÚkkÃke íÞkhÚke s íku yk çkkçkíku MÃkü nkuÞ Au. Ãkhtíkw MÚkkÃkf
Ãký çkeòLku Ëqh hk¾u Au íkuðk WËknhýku Ãký Au. õÞktf MktMÚkk{kt ¿kkríkðkË fu MkøkkðkË
yøkúíkk¢{u ykðe òÞ íÞkhu MktMÚkkyku yÕÃkSðe çkLke òÞ. ÷kÞf ÔÞÂõíkLku çkË÷u yÞkuøÞ
ÔÞÂõíkLkk nkÚk{kt MktMÚkkLkwt MkwfkLk MkkUÃkðk{kt ykðu íkku MktMÚkkLkku {]íÞw½tx ðkøke òÞ íku
Mðk¼krðf Au.

Mk{ks{kt yk{q÷ ÃkrhðíkoLk ykðe òÞ Au. Ãkhtíkw MÚkkÃkfku íku{Lkk sqLkk yLku
[e÷k[k÷w rð[khku{ktÚke çknkh s ykðíkk LkÚke. Lkðe ÃkuZeLkk Lkðk rð[khku yLku yk[kh
nkuÞ íku ðze÷kuyu Mk{sðwt Ãkzu íku{ Au. íkku Ãkwg ÔÞÂõíkíð Ähkðíkk ÞwðkLkkuyu Ãký ðze÷kuLku
Mk{sðk «ÞíLk fhðku òuEyu. su ÞwðkLk ftEf fhðkLke ík{Òkk Ähkðu Au íkuýu MktMÚkkLke
rV÷kuMkkuVe, yíÞkh MkwÄeLkku rðfkMk yLku ¼krð ykÞkusLk rðþu þktríkÚke rð[khðwt òuEyu.
ÃkkuíkkLku Lk Mk{òÞ íku yLkw¼ðe r{ºkku ÃkkMkuÚke Mk{S òýe ÷uðwt òuEyu. yksLkk ÞwðkLkku{kt
çknw s Úkkuzk Mk{ksLkk Wíf»ko MkkÚku rLkMçkík Ähkðu Au. íkuyku sYh ftEf fhðk {ktøku Au Ãký
Mkk{krsf fkÞo fhðk {kxu su rLkck, ÷økkð yLku rLkMçkík òuEyu íkuLkku y¼kð òuðk {¤u
Au. íkuyku ík{k{ fkÞo yíÞtík ÍzÃkÚke fhðk {ktøku Au. íkuyku MktÏÞkLku (Quantity) sux÷wt
{n¥ð ykÃku Au íkux÷wt {n¥ð økwýð¥kk (Quality) Lku ykÃkíkk ykuAwt òuðk {¤u Au. Äe{u
Äe{u økktÄe ÞwøkLkku «¼kð ykuMkhíkku òÞ Au. Mk{ksLke (ÞwðkLkku yLku ðze÷ku çktLkuLke)
¼kiríkfðkË íkhV™e yktÄ¤e Ëkuzu rçkLkMkhfkhe MðiÂåAf MktMÚkkyku Mkk{u {kuxku ¾íkhku Q¼ku
fÞkuo Au. MkkiLku ¾qçk ykuAe {nuLkíku, LkkLke ô{h{kt yíÞtík ÃkiMkkËkh ÚkE sðwt Au. yk
Mktòuøkku{kt MktMÚkk Ãkhíðu ÷køkýe, rLkMçkík yLku ÷økkð Q¼ku fhðkLkwt fu fhkððkLkwt ÷øk¼øk
yþõÞ çkLke hÌkwt Au. íÞkhu ÃkrhÃkfð Mkt[k÷fku yLku Ãkwg ÞwðkLkkuyu MkkÚku çkuMkeLku su íku
MktMÚkkLkk ¼rð»Þ rðþu ®[íkLk yLku {LkLk fhðwt yrLkðkÞo çkLÞwt Au.

(yìr{xe Mfq÷, ¼Y[)
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2.
yYý Ëðu

MktMÚkkyku Ãký çkúñktzLkk yðfkþe ÃkªzkuLke {kVf sL{u Au, Þwðk çkLku Au, ykÄuz
ÚkkÞ Au, ð]Ø ÚkkÞ Au yLku MkkæÞLkk MktË¼uo {]íÞw Ãký Ãkk{u Au.

Mkk{kLÞ heíku MktMÚkkLkku sL{ fkuE yuf MÚkkÃkfLkwt MðÃLk nkuÞ Au. ykÚke yu ÃkkuíkkLkk
MðÃLkLku Mkkfkh yLku MkkÚkof fhðk íkLk, {Lk yLku ÄLkÚke íkuLku Mk{ŠÃkík ÚkE òÞ Au. Äkhu÷wt
MðÁÃk Lk ÃkfzkÞ íÞkt MkwÄe [uLkÚke çkuMkíkk LkÚke. MktMÚkkyku yLkuf «fkhLke nkuÞ Au, ËhufLku
ÃkkuíkkLke MktMÚkk «íÞu ‘MkeËe¼kELku MkeËfk Ônk÷k’ Lke {kVf {{íð çktÄkE síkwt nkuÞ Au.
sÞkhu MktMÚkk MÚkÃkkE òÞ Au yLku ÃkkuríkfkLkku ¼kð «MÚkkrÃkík ÚkkÞ Au íÞkhu æÞkLk Lk h¾kÞ
íkku MÚkkÃkfLkku yntfkh ðfhíkku nkuÞ Au.

MktMÚkkLkk æÞuÞ, æÞkLk{tºk, «ð]r¥kyku, MkkÚkeËkhku yLku MktMÚkkLkku ytËh-çknkh
ÔÞðnkh MktMÚkkLku {q¤ MðYÃku ÷ktçkku Mk{Þ xfkðe hk¾ðk {kxu yøkíÞLkk Ãkrhçk¤ku Au.
ÔÞrfíkLke su{ MktMÚkkLku Ãký ÃkkuíkkLkwt [rhºk nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku MÚkkÃkf fu MktMÚkkLkku {wÏÞ
{kýMk ÃkkuíkkLke MktMÚkkLku ÃkkuíkkLkwt yuf÷kLkwt MksoLk {kLke çkuMku Au íÞkhu íku{kt ykrÄÃkíÞLkku
¼kð sL{u Au yLku Ãkrhýk{u ÃkkuíkkLkk ÃkAeLkk ðkhMk íkhefu yu ÃkkuíkkLkk ÷kuneLkk MktçktÄku
ÄhkðíkkLku ÃkMktË fhu Au yÚkðk yu s ÞkuøÞ Au íkuðwt XMkkðe Ëu Au.

yuf çkeswt yøkíÞLkwt ÃkkMkwt MkkÚke fkÞofhku Au. MkkÚke fkÞofhku ÃkkuíkkLkwt SðLkæÞuÞ,
ÃkkuíkkLkku þku¾, ÃkkuíkkLke SðLkþi÷e, ÃkkuíkkLkwt MðÃLk ðøkuhu rð»ku MÃkü nkuÞ Lknª yLku {kºk
ykSrðfk {u¤ððk MktMÚkk{kt òuzkÞ Au íÞkhu nfefíku íkuyku MktMÚkkLku Ãkkuríkfe yLkw¼ðe
þfíkk LkÚke. MktMÚkkLkk ykËþkuo, æÞuÞ, «ð]r¥k yLku «&™kuÚke htøkkE síkk LkÚke Ãkhtíkw íkuyku
{wÏÞ {kýMkLkk MðÃLkk Mkkfkh fhLkkhk {kºk ËkzeÞk s çkLke hnu Au. ykÚke MktMÚkkLkk {wÏÞ
{kýMk-MÚkkÃkfLke økuhnkshe{kt MktMÚkk MkwfkLk ðøkhLke çkLke òÞ Au. MktMÚkkLkk æÞuÞ, ykËþkuo,
«ð]r¥kyku yLku «&™ku suLku Ãkqhk Mk{òÞk nkuÞ yLku MðefkÞo nkuÞ íkuðk Mk{rÃkoík fkÞofhkuÚke
s MktMÚkk xfe þfu Au.

çkeS çknw {kuxe {q~fu÷e yu sýkE Au fu MktMÚkkLkk fkÞofhku-MkkÚkeËkhku sÞkhu {qÕÞ
yLku økwýð¥kkÚke Lknª Ãkhtíkw [{[køkeheÚke MkkÚk-Mknfkh ykÃkíkk nkuÞ íÞkhu íkuykuLku {qÕÞ fu
rLk»XkLke Lknª, {kºk {wÏÞ {kýMkLke f]Ãkk xfe hnu yLku ÃkkuíkkLkwt MÚkkLk s¤ðkE hnu íku s æÞuÞ
hne òÞ Au. yux÷u fu sÞkt ÔÞrfíkÃkqò Úkíke nkuÞ íku MktMÚkk ÷ktçkw xfíke LkÚke. ykÚke MkkÚkeËkhku
¾kuxe, fMk{Þu, yÞkuøÞ MÚk¤u-MÚkkLku «Mktþk fhu íÞkhu {wÏÞ {kýMku hkS ÚkðkLkk çkË÷u
MktMÚkkLku hkuøk ÷køÞkLke r[tíkk fhðe òuEyu. ¾wþk{ík yux÷e ÷ÃkMkýe yLku ¼÷¼÷kLku
øk÷økr÷Þk fhkðíke «ð]r¥k Au fu íku{ktÚke {wfík hnuðwt {kuxk ¼køkLkk Mkt[k÷fku fu MÚkkÃkfku {kxu
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{w~fu÷ nkuÞ Au. Ãkqò ÔÞrfíkLke Lknª Ãký MktMÚkkLkk {qÕÞLke, MkkæÞLke, rLk»XkLke yLku
yk[khMktrníkkLke fhðkLke nkuÞ Au. ÃkÞkoðhýLkk MÚkkÞe xfkW {kxu EfkurMkMx{Lkku fwËhíke
fkÞËku yuðku Au fu ‘fezeLku fý yLku nkÚkeLku {ý’ {¤e hnu. MktMÚkk{kt MkkÚke fkÞofhkuLku íku{Lke
þrfík, árü, ykðzík, þku¾, hMk-Ár[ ðøkuhuLku æÞkLku ÷ELku MktMÚkkLkk fkuE yuf fkÞo¢{ MkkÚku
òuze ËuðkÚke çkÄwt Mkk[ðe þfkÞ Au. Ãký MkkÚkkuMkkÚk øk{u íkux÷k nkurtþÞkh, sYhe, ðøkðk¤k
fkÞofhLke fkuE ðkýe-ðíkoLk-ÔÞðnkhLke Lkçk¤kE-¾k{eLku Ëqh fhðkLkwt Ãký Ãkqhe ÆZíkkÚke Úkðwt
òuEyu. MktMÚkkLkk rð¼køkkuLkk fkuE ðzk sÞkhu {wÏÞ {kýMkÚke ÃkkuíkkLke Mðíktºk þrfík, MkkhÃk,
MkßsLkíkkÚke MktMÚkk yLku MktMÚkk çknkh «rMkØ yLku MkðoMðef]ík Úkðk ÷køku íÞkhu Mkt[k÷fku-
MÚkkÃkfku ÃkkuíkkLkk yn{TLku fkçkq{kt hk¾ðk{kt ¼køÞu s MkV¤ ÚkkÞ Au ! MktMÚkkLkk rð¼køkku
Mk{]Ø ÚkkÞ íÞkhu íkuLku Mk{hMk fhðkLkwt Mkt[k÷fu fwþ¤íkkÚke fhðwt òuEyu. MktMÚkkyku{kt
Ãkrhðkh¼kð Q¼ku ÚkkÞ, MkkhÃkLkku Mkhðk¤ku ÚkkÞ, MktðkËe ðkíkkðhý h[kÞ, fkuE rð¼køkLkku
rðfkMk yLÞ rð¼køkLkk ¼kuøku Lk ÚkkÞ, Ëhuf fkÞofhLkwt ½zíkh ÚkkÞ yLku MktMÚkkLkwt [ýíkh ÚkkÞ
ðøkuhu òu yuf Mkk{xwt yLku Mk{ktíkhu ÞkuøÞ økwýð¥kk MkkÚku ÚkkÞ íkku MktMÚkk xfu.

rðïLke ð»kkuo sqLke W¥k{MktMÚkkyku ¼÷u ÃkAe íku f÷k, h{ík, rþûký, ykhkuøÞ fu
fkuE WíÃkkËf yuf{ nkuÞ, íku òu íkuLke Mkðo©u»X Ÿ[kEyu xfe hne nkuÞ íkku Mk{sðkLkwt fu
íÞkt ÔÞrfíkÃkqò fu rð[khÃkqòLku MÚkkLk LkÚke, íÞkt rMkMx{Lku xfkððk{kt ykðe Au. su MktMÚkkyku
ÃkkuíkkLke Mkðo©u»X Ÿ[kE nktMk÷ fheLku ÃkkuíkkLke ykøkðe rMkMx{ Q¼e fhe þfe Au yu
MktMÚkkyku y{híðLku Ãkk{e [qfe Au.

{kuxk ¼køkLkk MÚkkÃkfku fu Mkt[k÷fku yuðwt {kLku Au fu ÃkkuíkkLkk rMkðkÞ yk fkuE
Mkt¼k¤e þfu íku{ LkÚke. ykÚke ÃkkuíkkLkk ytík MkwÄe ÃkkuíkkLkwt MÚkkLk, nkuÆku, Mk¥kk fu Äkf Akuzðk
íkiÞkh s Úkíkk LkÚke ! çknw «ríkr»Xík Mkt[k÷fkuLku yuðwt çkku÷íkk Ãký Mkkt¼éÞk Au fu {khk ÃkAe
MktMÚkkLkwt su ÚkðkLkwt nkuÞ íku ÚkkÞ, {khu õÞkt òuðkLkwt Au ?

MktMÚkkLkk fkÞofhku MkkÚku ðkhtðkh MktðkËku fheLku, íku{Lku rLkýoÞku{kt ¼køkeËkh çkLkkðeLku,
MktMÚkk MkkiLke Au íkuðe «ríkrík fhkðeLku yLku MktMÚkkLkk æÞkLk{tºkLku ðkhtðkh ðkøkku¤eLku MktMÚkkLkk
MkkíkíÞÃkqýo ÷ktçkk ykÞw»ÞLkwt ykÞkusLk fhíkk hnuðwt òuEyu. Mk{Þ, sYrhÞkík yLku Mktòuøkku
«{kýu MkkÄLkþwrØLke Mk¼kLkíkk MkkÚku MkkÄLkku çkË÷kðe þfkÞ, Ãký MkkæÞ Lknª.

MÚkkÃkfku-Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLkk MðÃLkk Mkkfkh fhíkkt fhíkkt MkkÚke fkÞofhkuLkk LkkLkkt
LkkLkkt MðÃLkk Mkkfkh ÚkE þfu íkuðe yLkwfq¤íkk fhíkk hnu íkku fkÞofhku SðLkLkku Mktíkku»k
{u¤ðe þfu yLku yu Mkhðk¤u MktMÚkkLku íktËwhMíke çkûke þfu.

Mkt[k÷fku-MÚkkÃkfku MktMÚkkMÚkkÃkLkk ÃkkA¤ ÃkkuíkkLkk ÏÞk÷ku rLk¾k÷Mk¼kðu,
MkËT¼kðÚke MkkÚke fkÞofhku MkkÚku MktðkËÚke MÃkü fhíkk hnu yLku íku {kxuLke sYhe Mkßsíkk,
íkk÷e{, «uhýk, «ðkMk, yæÞÞLk, Mkur{Lkkh, ÔÞkÏÞkLkku ðøkuhu Þkusíkk hnu íkku íku{ktÚke s
MktMÚkkLkku ðkhMkËkh Mkns heíku sL{kðe þfu.

(÷kuf¼khíke, MkýkuMkhk, rs. ¼kðLkøkh)
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3.
hksuLÿ ¾e{kýe

MktMÚkkLkk sL{ çku «fkhLkk {knku÷{kt ÚkkÞ Au. 1. Mkk{kLÞ ÷kufku ðå[u 2.
MkkuLkkLke [{[e MkkÚku sL{. MkkuLkkLke [{[e MkkÚku sL{ ÷uíke MktMÚkkLke ðkík yLku Mkk{kLÞ
heíku sL{ ÷uíke MktMÚkkLke ðkík y÷øk-y÷øk heíku fhðe Ãkzu.

Mkk{kLÞ ÷kufkuLke MktMÚkk Mk{ks MkkÚku s hnu Au. Mk{ks{kt çkÄk çkË÷kðLke ðÄíke-
ykuAe yMkh MktMÚkk Ãkh ÚkkÞ Au. ykðe MktMÚkk ÔÞÂõík ykÄkrhík s nkuÞ Au. ÔÞÂõíkLkk
÷ûkýku Ãkqhe heíku MktMÚkk Ãkh AðkÞu÷k hnu Au. ykÃkýe 90 xfk MktMÚkk yk «fkhLke Au.
ÔÞÂõík ÃkkuíkkLke MkqÍÚke yk MktMÚkk Mk{ks MkkÚku hneLku [÷kðíke nkuÞ Au.

MktMÚkkLkk MÚkkÃkLkkfk¤Úke s íku{ýu íku{Lke EåAk «{kýu MktMÚkkLkku rðfkMk fÞkuo
nkuÞ Au. MktMÚkkLkwt MðYÃk Äe{u Äe{u {kuxwt ÚkÞwt nkuÞ Au. íkuÚke ÔÞðMÚkkíktºk ÷øk¼øk økkuXðu÷
Lk nkuÞ. Ãkhtíkw sYh Ãkzíke òÞ íku{ ÔÞðMÚkkíktºk økkuXðu÷ nkuÞ. ßÞkhu Ãknu÷uÚke {kuxe
MktMÚkkLke h[Lkk{kt ÔÞðMÚkkíktºk MktMÚkkLkk sL{ MkkÚku s økkuXðkÞu÷ nkuÞ yux÷u íku MktMÚkkyku
«{ký{kt ÔÞÂõík ykÄkrhík Lk nkuÞ. yux÷u ÔÞÂõík fhíkkt MktMÚkk{kt çknw ÃkrhðíkoLk Lk ykðu.
ßÞkhu ÔÞÂõíkyu Äehu Äehu MktMÚkk rðfMkkðe nkuÞ íÞkhu íkuðe MktMÚkk ÔÞÂõík Mk[uík Lk hnu íkku
Lkçk¤e Ãkzu. MktMÚkk þY fhe nkuÞ íÞkhLke ÔÞÂõíkLke {kLkrMkfíkk yLku ô{h ðÄíkk ÔÞÂõíkLke
{kLkrMkfíkk{kt Ãký Vhf Ãkzu, yLku yu Vhf MktMÚkkLkk Mkt[k÷Lk{kt çknw {kuxku Vhf Ãkkzíke
nkuÞ Au. íkuÚke y{qf ô{h ÃkAe ÔÞÂõíkyu Mk÷knfkhLkk hku÷{kt sðwt ½xu, su {kuxu ¼køku
þõÞ Lk çkLkíkkt MktMÚkkLke ÂMÚkrík fÚk¤ðe þY ÚkkÞ. MktMÚkk{kt Mkr¢Þ hÌkk ÃkAe Mk÷knfkhLke
¼qr{fk{kt hnuðwt ½ýwt frXLk fk{ Au. yk{ MktMÚkk Mkt[k÷Lk{kt {khe Mk{s xqtf{kt {qfðk
«ÞíLk fÞkuo Au.

(fw÷Mkr[ð, økqshkík rðãkÃkeX, y{ËkðkË)

4. MktMÚkk : Mknrð[khÞwõík MkkÄLkk yLku Mk{krÄ
Mkw¼k»k ¼è

‘‘yÔÞõíkLkwt ykf÷Lk yíÞtík y½hwt. {kxu ÔÞõíkLke, Mk{eÃkLke, «íÞûkLke Mkuðk
îkhk s ykðzíkLku yktçkðk {Úkðwt.’’ - ©e rðLkkuçkk ¼kðu

yuz÷h fnuíkku fu Ëhuf SðeíkLku Mk¥kkfktûkk nkuÞ Au. íkuÚke s {kuxk ¼køkLke MktMÚkk
yntfkh yLku ykrÄÃkíÞLke Ëkuz çkLke òÞ Au. çkkÌk «ð]r¥k{ktÚke Mk¥kk {u¤ððkLke ð]r¥k
hksfeÞ Au. ÔÞÂõíkLke {qAko, {qZíkk yLku yMk÷k{íke{ktÚke ÷½wíkkøkútrÚk Ãkrhý{u Au. ykðe
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¼eíkhLke neLkíkk fu ytíkhLke rhõíkíkk íkuLku çkrn{wo¾e Ëkuz{kt òuíkhu Au, yLku ÔÞÂõík «ð]r¥k{kt
Ãk÷kÞLk fhu Au yLku yu y¼kð{ktÚke MktMÚkk «økxu Au. fþwtf {u¤ððk {kxu fþwtf ykÃkðwt yu
«Ãkt[ Au. íÞkøk fu ËkLkÚke fþwt {¤þu yuðku rð[kh íÞkøk LkÚke, MkkuËku Au. íkuÚke s {kuxk
¼køkLke MktMÚkkyku Ãkrhýk{ {kxu «r¢Þk{kt çkktÄAkuz fhu Au. MkkæÞ {kxu MkkÄLkku{kt ½k÷{u÷
fhu Au. ÷tçkkE-Ãknku¤kE {kxu Ëkuzíke MktMÚkkyku ŸzkE [qfe økE. hksfeÞ yLku ykŠÚkf
MknkÞ ÷uíke MktMÚkkykuLkwt MðkíktºÞ yLku MkíÞ ¾kuðkÞwt. fux÷ef MktMÚkkyku íkuLkk fËLku ÷eÄu
yuf [iíkLÞLku çkË÷u rðþk¤ Ãký rLkSoð Þtºkku çkLke økE. õÞktf íkku ðirïfefhý yLku
WËkhefhýLkk Lkk{u {qÕÞrLkc MkuðkykuLkwt çkòhefhý ÚkÞwt. çkòh[kr÷ík yr¼øk{kuÚke
«¼krðík MktMÚkkyku hkufký yLku ð¤íkhLke ¼k»kk{kt ðkíkku fhðk ÷køke. [krhºÞ yLku
{qÕÞkuLke y¼qíkÃkqðo fxkufxe MkòoE Au. MkkæÞ yLku MkkÄLk, ÔÞÂõíkíð yLku [krhºÞ, økrík
yLku rËþk ðå[uLke Mk{shu¾k Íkt¾e Ãkze Au. {nËT ytþu Ëhuf MktMÚkk{kt yufkË ÔÞÂõík fu
rð[kh ykMkÃkkMk xku¤wt s{k ÚkkÞ Au. MktMÚkkLke rËþk ËkLkðehkuLkk nkÚk{kt Au, áükykuLkk
nkÚk{kt Lknª yLku rð[khku Lku ð]r¥kÚke Ëkuhðkíkku Mk{ks Au. õÞktÞu çkwrØ yLku ÓËÞLkwt Mk{íkku÷Lk
Ëu¾kíkwt LkÚke. y÷çk¥k, yÃkðkËku Au Ãký Mkk{kLÞ heíku ÔÞÂõík yLku Mk{ksLku ykfkh yLku
ykÄkh ykÃku, rËþk yLku økrík MkkÚku íkuðe MktMÚkk õÞkt Au?

MktMÚkk MÚkkLk LkÚke, «r¢Þk Au. MktMÚkk SðLk-MktþkuÄLk fhíke «Þkuøkþk¤k Au.
SðLk yLku søkíkLku MÃkþoðkLkk çku {køkkuo Au : æÞkLksLÞ heíku yLku MkuðksLÞ heíku. Mkuðk fu
f{o s çkkÌk yLku yktíkh÷kufLkwt Þkuøk®çkËw Au. Mkqû{ MkíðLke yr¼ÔÞÂõík f{o{kt s Au. nk,
íku{kt Ãkkºk yLku Ãkkºkíkk {qÕÞðkLk Au. ÔÞÂõíkøkík MkkÄLkkLke fMkkuxe MktMÚkkLkk Mkk{qrnf
Ãkûk{kt Au. fkÞofh {kxu su MkkæÞ Au íku s ðMíkw MkkÄf {kxu MkkÄLk Au. nk, MktMÚkkLkk fkÞofhkuyu
Mkíkík Mkòøk hnuðwt Ãkzu. MktMÚkk yLku MÚkkÃkf yuf s [iíkLÞLkk çku Äúwðku Au. MÚkkÃkfLke ®[íkLkk
yLku [uíkLkk sux÷wt fË MktMÚkkLkwt nkuÞ Au. fkÞorðMíkkh yLku [uíkkurðMíkkh Mk{ktíkhu rðfMkðk
òuEyu. MÚkkÃkfLkku MktfÕÃk s MktMÚkk çkLku Au. MÚkkÃkfLkwt rð[khçkes s Mk{Þ síkk MktMÚkk-
ð]ûk çkLku Au. MktMÚkkLku ÔÞÂõíkíð, [krhºÞ yLku yku¤¾ nkuÞ Au. MktMÚkkLku ÃkkuíkkLkwt ðkÞw{tz¤,
Wòo{tz¤ yLku yk¼k{tz¤ Ãký nkuÞ Au.

rðLkkuçkkS fnuíkk, ‘ynt{wÂõík: þçËkíkT, ynt{wÂõík þçËkíkT’ yÚkkoíkT ynt Aqxu
íkku W¥khkuíkh Mk{ks{Þ, rðï{Þ yLku Ãkh{kí{k{Þ ÚkðkÞ. MktMÚkk Mkk{qrnf MkkÄLkkLkku
«Þkuøk Au. MktMÚkkLkwt rð[khçkes Au : MkðosLkrníkkÞ-MkðosLkMkw¾kÞ. MktMÚkkLkk Ëhuf fkÞofhu
Mk{hMk yLku yLÞkuLÞ{Þ Úkðwt Ãkzu. çkÄkyu Mknrð[khÞwõík {iºke yLku Mkk{qrnf r[¥k
Mksoðwt Ãkzu. íkku s Mkk{qrnf Mk{krÄ yLku Mkk{qrnf {wÂõík {¤u. MktMÚkk yux÷u ykí{íkíðLkwt
ðkðuíkh fhðwt. yLktík rð[khçkes yLku yk[khçkesLkwt yrÄckLk yLku «ríkckLk yux÷u
MktMÚkk. MktMÚkk yux÷u Mk{qnu h[u÷ yuf òsh{kLk f]rík, yuf Mk{qnøkkLk.
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ÃkrhðíkoLkþe÷ Sð, søkík yLku SðLk «{kýu Mk{Þktíkhu MktMÚkk Lk çkË÷kÞ íkku
íku ¾í{ ÚkkÞ Au. Ãkkt[ ð»kuo ÃknuhkÞwt nkuÞ íku ð† Ãkå[eMk{u ð»kuo xqtfwt Ãkzu. nk, Mkðofk÷eLk
{qÕÞku þkïík nkuÞ. Mk¥kk xfkððk {kxu ßÞkhu MktMÚkk{kt rþMík, Mktrníkk, rLkÞ{ku yLku
fkÞËkLkku sÞsÞfkh fhðk{kt ykðu íÞkhu Ãký MktMÚkkLkwt ÔÞÂõíkíð, [krhºÞ, MðkíktºÞ
yLku MkíÞ nýkÞ Au. íkku õÞkhuf Mkt[k÷fLkwt r[¥k, r[tíkLk yLku [uíkLkk rðÂåAÒk nkuÞ íkku
Ãký MktMÚkk nktVe òÞ Au. Úkkuzk Mk{Þ Ãknu÷k ykXMkku ð»koLke ykuûkVzo ÞwrLkðŠMkxeLkk fw÷Ãkrík
nur{ÕxLk rËÕne ykðu÷k. fkuE Ãkºkfkhu ÃkqAâwt, ‘‘þwt ík{u ykuûkVzoLke þk¾kyku MÚkkÃkðk
ynª ykÔÞk Aku?’’ íÞkhu íku{ýu fÌkwt, ‘‘ykuûkVzo fkuE rÃkíÍk fu ykEM¢e{Lke £uL[kEÍe
LkÚke, Ãký yuf yurxxâwz Au, yuf V÷uðh Au.’’ f{LkMkeçku ykÃkýu MÚkkðh Mkk[ðeyu Aeyu
íkux÷wt støk{ LkÚke Mkk[ðíkk. ÔÞðMÚkkLku MkL{kLkeyu Aeyu íkux÷ku rð[khLku MkL{kLkíkk LkÚke.
÷wÃík Úkíkk Ãkt¾e-«kýeLke ®[íkk fheyu Aeyu (Mkkhe ðkík Au), íkux÷e ®[íkk rðrðÄ
rð[khMkhýe Ähkðíke MktMÚkkykuLke LkÚke fhíkk. çkkfe SðLkLkk çkÄk ïkMk fkuE yuf rð[kh
fu MkuðkLku LÞkuAkðh fhe Ëuðk íku LkkLkeMkqLke ðkík LkÚke. ßÞkhu fkuE yu{ fhu Au íÞkhu íku
MktMÚkk yuf íkeÚko fu ½kx çkLke òÞ Au.

(Mke-1105, ‘MkhkÞ’, fk¤ðk çkez, ¼kðLkøkh-2)

5.
zkì. yrïLk þkn

yk nfefík Au fu fux÷eÞu Mkk{krsf, hk»xÙeÞ fu ÔÞðMkkrÞf MktMÚkkyku {nËT ytþu
yuf s ÔÞÂõík Ãkh yÚkðk íkku yuf s sqÚk Ãkh ykÄkrhík hnu Au. yu ÔÞÂõík õÞkt íkku
MðÃLkáük nkuÞ, MÚkkÃkf nkuÞ, f{oX nkuÞ yÚkðk íkku ¼k{kþk nkuÞ ... suðe yk ÔÞÂõíkLke
økuhnkshe yÚkðk rLkr»¢Þíkk yðMkkLkÚke, MðkMÚÞÚke yÚkðk ði[krhf {ík¼uËÚke Q¼e
ÚkkÞ íkku MktMÚkk W¥k{{ktÚke rLkBLkMíkh Ãkh ykðe òÞ, fËk[ ¼ktøke òÞ yLku fk¤¢{u
rLkr»¢Þ ÚkE òÞ yuðwt Ãký çkLke þfu. yk ÞkuøÞ LkÚke. ykðe ÃkrhÂMÚkrík ykÃkýk Ëuþ{kt
ðÄw òuðk {¤u Au. yLÞ Ëuþku{kt nþu Ãký ðÄw òýfkhe LkÚke.

yk rð»kÞ y{khk suðk MkkÚkeykuLku-MktMÚkkLkk MÚkkÃkfku íkÚkk MktMÚkkLkk ðzkykuLku
Mkíkík ®[ríkík hk¾u Au. MktMÚkk þY fÞko çkkË íkuLkwt MkkíkíÞ ò¤ðe hk¾ðwt, yuLku Mkíkík økrík{kLk
hk¾ðe, ÔÞÂõík ykÄkrhík Lk çkLkkðíkk yuLkku rðfkMk MÚkkÃkf yÚkðk {q¤ MðÃLkáükLke
yLkwÃkÂMÚkrík{kt Ãký ÞkuøÞ rËþk{kt s¤ðkÞ hnu (fËk[ yuLku Wí¢ktrík Ãký fne þfkÞ) yu
Ãký yux÷wt s {n¥ðLkwt Au. MÚkkÃkf yLku MktMÚkkLkk nkuËTuËkhku {kxu yk rËþk{kt rð[khíkk
hnuðwt sYhe Au.

(ÃkkLkk Lkt. 19Lkwt yLkwMktÄkLk)
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{wrLk¼kEyu yk rð»kÞ rð»ku Mkkhwt rð&÷u»ký fÞwO Au. yu{ýu Ëþkoðu÷k {wÆkyku/
fkhýku rð[kh {ktøke ÷u Au. su æÞkLk{kt hk¾ðk sYhe Au. yk WÃkhktík {Lku Úkkuzk yLÞ
fkhýku rð[khýkyku/æÞkLk{kt hk¾ðk sYhe ÷køÞk Au : ykÃkýk Mð¼kð{kt xe{ðfoLkku
y¼kð hnu÷ku Au. ÔÞÂõíkøkík heíku ykÃkýu ¾qçk rLkckÃkqðof yLku Mk¾ík Ãkrh©{e Aeyu,
Ãký Mk{qn{kt fk{ fhðkLke rþMíkLke WýÃk Au, su ÷ktçku økk¤u rðfkMk yðhkuÄu Au. ËhufLkku
ynT{ íkÚkk Mkk{qrnf rLkýoÞku{kt Úkíkk {ík¼uË {Lk¼uË MkwÄe ÷E òÞ Au. ykÚke MktMÚkk{kt
MÚkkÃkf yLku {wÏÞ ÔÞÂõík {nkLkkÞf ÚkE òÞ Au, ÷kufþkne¼ÞwO ðkíkkðhý hnuíkwt LkÚke.

ÔÞÂõíkLke yku¤¾ íkÚkk rðfkMk : yíÞkhLkk çknw òýeíkk {uLkus{uLxLkk þçËku-
{kLkðMktMkkÄLk (Human Resource)Lkku Wr[ík WÃkÞkuøk MktMÚkkLkk rðfkMk {kxu íkÚkk íkuLku
xfkððk {kxu fhðku sYhe Au. suLke ykðzíkLkku y¼kð {wÏÞ ÔÞÂõík{kt nkuÞ Au. MktMÚkkLkk
rník{kt MktMÚkkLkk rðfkMk MkkÚku yLÞ nkuËTuËkhku íkÚkk f{o[kheLkku ÔÞÂõíkøkík rðfkMk Úkðku
sYhe Au. yu {kxu yu{Lku ÞkuøÞ íkk÷e{ MktðÄoLk sYhe Au, suÚke MktMÚkkLke {q¤¼qík
rV÷kuMkkuVeLkku «Mkkh Úkíkku hnu.

MktMÚkkLkk ðzkLku/MÚkkÃkfLku MktMÚkk MkkÚku fwxwtçk suðku ÷økkð ÚkE òÞ Au. yk Úkðwt
fwËhíke Au. Ãkhtíkw ykLku ÷eÄu çkeS ÃkuZe Ãkh rðïkMk {qfe þfíkk LkÚke íkÚkk ykMkÂõík (fËk[
Mk¥kk/feŠík {kxuLke) Akuze þfkíke LkÚke. ykÚke çkeS ÃkuZeLku fk{Lke ðnU[ýe, sðkçkËkhe
{wõík ðkíkkðhý{kt Úkíke LkÚke. yuLku MðrðfkMk {kxu Ãkqhíkku yðfkþ {¤íkku LkÚke. yuLku yku¤¾
{¤íke LkÚke. sLkhuþLk økuÃk Ãký ¼køk ¼sðu Au, ykÚke çkË÷kíke Mkk{krsf, ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík
yLkwMkkh MktMÚkkLkku çkË÷kð Úkíkku LkÚke. ykLku ÷eÄu Lkðe ÃkuZe íkiÞkh Úkíke LkÚke.

½ýe ðkh MktMÚkkLkk yLÞ nkuËTuËkhkuLke, f{o[kheykuLke Mðíkk÷e{ {kxuLke íkiÞkhe
nkuíke LkÚke. yu{Lku nkuËTuËkh nkuðkLkwt {kLk òuEíkwt nkuÞ Au suÚke MktMÚkk yuf-çku ÔÞÂõík Ãkh s
yð÷trçkík ÚkE òÞ Au, su ÷ktçku økk¤u LkwfMkkLkfkhf Au.

MktMÚkkLkk çktÄkhý{kt nkuËTuËkhku [ku¬Mk {wËík «{kýu ðkhkVhíke çkË÷kíkk hnu yu
rníkkðn Au, suÚke Lkðwt ÷kune, Lkðk rð[khkuðk¤e ÔÞÂõík Ëk¾÷ Úkíke hnu.

½ýe ðkh MktMÚkkykuLkk ðzk/MÚkkÃkfku fkixwtrçkf ÷økkð/ykMkÂõíkLku ÷eÄu ÃkkuíkkLkk s
fwxwtçkesLkkuLku çkeS ÃkuZe íkhefu íkiÞkh fhu Au. òu ykðe ÔÞÂõík ÞkuøÞ rLkck yLku ykðzíkðk¤e
nkuÞ íkku MktMÚkkLkk rðfkMk {kxu {w~fu÷e LkÚke hnuíke. Ãkhtíkw òu ÞkuøÞ Lk nkuÞ íkku MktMÚkkLkwt
¼rð»Þ Ws¤wt hnuíkwt LkÚke.

MktMÚkkLkk MÚkkÃkfku íkÚkk ðzk yLku nkuËTuËkhkuyu MktMÚkkLkk rník{kt yk çkÄe
ðkMíkrðfíkkykuLku æÞkLk{kt hk¾ðe sYhe Au. yk rËþk{kt þYykíkÚke s íkiÞkhe hk¾ðk{kt
ykðþu íkku MktMÚkkLke «økrík fkÞ{ xfe hnuþu.

(økúk{Mkuðk xÙMx, ¾khu÷, rs. LkðMkkhe)
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ðirðæÞ 1. çkk-¼k»kk

W»kk þkn

çkk¤ÃkkuÚkeLkk Ãknu÷k ÃkkLkk Ãkh s. ‘‘çkk¤f çkku÷u Ãknu÷ku yûkh çkk, çkk, çkk.’’
ßÞkhu yksu LkMkohe{kt [çker[õMk fu xTðªf÷, xTðªf÷ ÷exT÷ Mxkh ... çktLku{kt

çkk¤fkuLke ðÞ{ÞkoËk Mkh¾e nkuðk Aíkkt çkk¤ÃkkuÚke{ktLkwt çkk¤f [kuÃkze ¾ku÷eLku ðkt[íkk Lk
ykðzíkwt nkuðk Aíkkt yu s ÃkkLkw ¾ku÷eLku ðkt[íkk ykðzíkwt nkuÞ yu{ çkku÷ðk {ktzu Au. yk
{kíkk îkhk {¤u÷k {kík]¼k»kkLkk MktMfkh s Lku! ßÞkfu [çker[õMk çkku÷ðk {kxu yksLke
{kuzoLk {kíkk fnuþu çkku÷ çkuxk, [çker[õMk. fux÷ku rðhkuÄk¼kMk! yuf{kt çkk¤f ykí{rLk¼oh
çkLke [kuÃkze fkZeLku ðkt[u Au. ßÞkhu çkeò{kt {kíkk îkhk ykøkún fheLku ytøkúuS {kæÞ{Lke
ÃkkuÃkhÃkt[kuLkwt çkeò Mkk{u fhðk{kt ykðíkwt «ËþoLk.

{kík]¼k»kkÚke çkk¤f ÃkkuíkkLkk rð[khku MÃkü fhu Au. ftE Ãký þe¾ÔÞk rðLkk yçkkuÄ
çkk¤f Ãký ¼q¾ ÷køku íÞkhu hzíkk hzíkk {{, {{ fne hzu Au. yk Au ÷kuneLkk MktMfkh.
sL{íkkLke MkkÚku rLkYÃkkÞu÷k {kík]¼k»kkLkk MktMfkhkuLku þk {kxu yksu sz{q¤Úke W¾uze Lkk¾ðk
{kíkkyku íkíÃkh Au? A for AppleÚke þYykík fhíke {kíkkyku çkk¤fLku økku¾ýeÞwt ¿kkLk
ykÃku Au. Mkns heíku çkku÷kíke, Mk{òíke fu ÷¾kíke {kík]¼k»kk s {nkLk Au. su{ ¼k»kkLkwt
f[wtçkh çkLkkðe çkku÷íkk ËþkoçkuLkLkk ÃkkÚkoLkwt MxuxMk Ÿ[w Au fu ÃkAe, ‘‘Ãkk Ãkk Ãkøk÷e Vq÷kuLke
Zøk÷e’’ çkku÷íkk çkk¤fLke þçËMkwøktÄÚke ¼hÃkqh Vq÷kuLkwt MxuxMk? ‘‘yufzu yuf ÃkkÃkz þuf’’
ÃkkÃkz ½h{kt çkk þufu Au yu çkk¤f òýu Au yux÷u ‘yuf’Lke MktfÕÃkLkk áZ ÚkkÞ Au. h{íkLke
MkkÚku yuf ¿kkLk Ãký.

økwshkíke økeíkkuLkku ykþhku ÷E ‘‘çkze ÷tçke hu {khk ËkËkLke {qtA’’{kt ËkËk rð»kuLkku
«u{ yLku ykí{eÞíkk økwshkíke yux÷u fu {kík]¼k»kk{kt s MÃkü ÚkkÞ Au; Lkrn fu ‘økúuLzÃkk’,
‘økúuLzÃkk’ fne Q¼ku hnuíkk LkkíkeÞk{kt. çknw s Mkns MktçktÄ, ð¤e çkk¤f çkuMkíkwt ÚkkÞ
íÞkhÚke s çku nkÚk Lke[u {qfe ‘‘yzfku Ëzfku Ënª Ëzwfku’’ h{kzíke {kíkk ¼{ ËELku ¼qMfku
fne nkÚk Lke[u ÃkAkze ¾e÷¾e÷kx nMkíkk {kíkk-ÃkwºkLkk ykLktË {u¤ððk {kxuLke fkuE
h{ík Ãkh¼k»kk{kt nkuÞ yuðwt sýkíkwt LkÚke.

yk{ økwshkíke ¼k»kkLkk økwýøkkLk økkíkk yk¾k {nk¼khík suðwt ÃkwMíkf ÷¾kÞ
íkku Ãký ykuAwt s Ãkzu. su{ {kíkk çkku÷u íku {kík]¼k»kk yLku rÃkíkk çkku÷u íku rÃkík]¼k»kk yux÷u fu
ytøkúuS; yux÷u fu ¼ýeøkýeLku Lkkufhe fhíkk rÃkíkk ytøkúuS çkku÷u Au.

su{ ËþkoçkuLkLkk ÷¾kýÚke MÃkü ÚkkÞ Au fu ËwrLkÞk ßÞkhu yuf çkLku Au íÞkhu
ytøkúuSLke sYrhÞkík ¾he, Ãký {kík]¼k»kk{kt ¼ýu÷wt çkk¤f ÃkkuíkkLkk rð[kh ytøkúuS{kt
MÃkü fhe s þfu Au íkuÚke, ‘çkk’ yLku ‘çkk’ ¼k»kkLku ytíkhÚke Lk{Lk.

(Ënkýw)
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2. MðÄ{ko[hý
ÄLkMkw¾ þkn

Ëhuf {kLkðeLke su{ {khu ËunÄkŠ{fðk¤ku ¼kiríkf Ëun Au. f]»ýLkk yLkwÞkÞe
íkhefu ðÄkhk{kt {khu MðÄ{o Ãký Au. ¼kiríkf ËunÄ{o yLku MðÄ{oLkk yk[hýLke {khu yuf
MkkÚku fk¤S ÷uðkLke Au. {khku MðÄ{o {khk s yÂMíkíð Ãkqhíkku {ÞkorËík LkÚke. rðþk¤
Mk{ksLkk yLkuf yÂMíkíðkuLkkt WÃkÞkuøk yLku fk¤S ÷uðk {kxu Ãký Au. {kLkð íkhefu {khu
Mkíkík yÇÞkMk yLku yk[hýÚke {khk MðÄ{oLke {kðsík fhðkLke Au.

MðÄ{oLku Mkíkík {nkðhkÚke Ãkku»kðkLkku Au. íkuLke ¾qçk s fk¤S ÷uðkLke Au. suÚke
íku Mk{økúÃkýu MkkicðÃkqýo çkLku. ßÞkhu {khku MðÄ{o Ãkwü yLku {sçkqík nkuÞ, íÞkhu nwt Ëw:¾
Lknª yLkw¼ðwt. íku Ëwçko¤ çkLku Au íÞkhu Ëw:¾ yLkw¼ðwt Awt. rLkhtíkh {nkðhkÚke {khk MðÄ{oLku
Ãkwü çkLkkðwt Awt. íÞkhÚke {khwt [k÷ðkLkwt MkkðÄkLkeÃkqðofLkwt, çkuMkðkLkwt þktríkÃkqðofLkwt, ¼kusLk
Mkw¾ÃkqðofLkwt hnu Au. yk{ SðLkLke yLÞ r¢Þkyku Ãký.

MðÄ{o {kºk [[koLkku rð»kÞ LkÚke. MðÄ{o SðLk{kt Mk{hMk Sðtík ík¥ð çkLkðwt
òuEyu. MðÄ{ko[hý {khk SðLkLkwt yuf LkkUÄLkeÞ ÃkkMkw çkLkðwt òuEyu, yrð¼kßÞ ytøk
çkLkðwt òuEyu. ßÞkhu nwt [k÷wt, çkuMkwt, fkÞohík çkLkwt, ðkýeÔÞðnkh fhwt, ÂM{ík fhwt, íÞkhu
MðÄ{o {Lku ðÄw ykLktrËík, ðÄw þktík, ðÄw MknfkhÞwõík, ðÄw r{÷LkMkkh çkLkkðíkku nkuðku
òuEyu. suÚke {khk MðÄ{ko[hýLke yLÞLku «ríkíke ÚkkÞ.

økútÚkku fu «ð[LkkuLkk þçËku{kt s Ä{o Mk{kE síkku LkÚke. MðÄ{o íkku yk[hý{kt {qfðkLkwt
Sðtík ík¥ð Au. íkuÚke s yLÞ íkhV nwt ÂM{ík fhe, íkuLku fhu÷e ¼q÷ «íÞu ûk{kárü hk¾wt Awt. íkuLku
fþwt fnuíkku LkÚke. {kºk ÂM{ík ykÃkwt Awt. íku heíku nwt Sðtík MðÄ{ko[hý ÔÞõík fhwt Awt, su
çkku÷kÞu÷k fu ÷¾kÞu÷k þçËku fhíkkt ðÄw {qÕÞðkLk nkuÞ Au. yLÞ ÔÞÂõík «íÞu íkxMÚk fu
ûk{kþe÷ árü fhwt fu íkuLke Ãkezk n¤ðe fhðk{kt {ËËYÃk Úkkô íÞkhu nwt MðÄ{ko[hý s fhwt Awt.

MðÄ{ko[hý {Lku yLku {khe ykMkÃkkMk ðMkLkkhktykuLku Mkw¾e yLku ykLktrËík çkLkkðu
Au. {khk {køkoËþof fu EüËuð ÃkkMkuÚke MðÄ{ko[hý þe¾ðwt íku yuf MkwtËhík{ yLkw¼ð Au.
yu heíku MðÄ{ko[hýLke nwt ÔÞðnkhfu¤ðýe Ãkk{wt Awt. MðÄ{o yuf hkuÃk fu ð]ûk suðku Au.
{khu íkuLke rLkhtíkh fk¤SÃkqðof {kðsík fhðkLke Au suÚke íku Ãkwü hkuÃk fu ð]ûk çkLke hnu. su
yuðkt Ãkw»Ãkku yLku V¤ku WíÃkÒk fhþu su {Lku yLku {khkt LkSfLkktLku Mkw¾e yLku ykLktrËík
çkLkkðþu. ytík:fhýÃkqðofLkwt MðÄ{ko[hý ¾qçk s yøkíÞLkwt Au.

÷kufku {khku ¼kiríkf Ëun òuE þfu Au. Ãký {khk MðÄ{ko[hýLku LkÚke yLkw¼ðe þfíkk.
íku yrík Mkqû{ nkuE, ßÞkhu nwt [k÷wt, fkÞofík çkLkwt, rð[khwt íÞkhu s íku yr¼ÔÞõík ÚkkÞ Au. fkhý
MðÄ{ko[hý s Mkw¾, Mk{s, ûk{k ðøkuhu Ëþkoðe þfu Au. yk yuf y[hs{Þ rçkLkk Au.
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ykÃkýk MðÄ{ko[hýLku MktøkeLk çkLkkðeyu yLku yLÞLku íkuLke «uhýk {¤u íkku
ykÃkýu f]»ýLkk WÃkËuþLkwt ykùÞosLkf MkkíkíÞ çkLkeyu Aeyu. f]»ý ykÃkýkt MkkiLke ytËh
s Au. ßÞkhu MðÄ{ko[hý Ãkrðºk yLku þÂõíkþk¤e çkLku Au íÞkhu nwt Mkw¾e yLku ykLktrËík
ÔÞÂõík çkLkwt Awt. ½ýktLku íkuLke Ãkezk ½xkzðk{kt MknkÞf çkLke þfwt Awt. ÞkË hk¾eyu fu ykÃkýu
ËhufLku yuf ¼kiríkf ËunÄ{oLke MkkÚkkuMkkÚk Mkqû{ MðÄ{o Ãký Au.

ykÃkýu MðÄ{oLkwt yk[hý ytík:fhýÃkqðof fhðwt òuEyu.
(¾kMk LkkUÄ : ðkt[f f]»ýLku çkË÷u íkuLkk EüLkwt Lkk{ ÷¾e þfu.)

(24/11, rþðkSLkøkh, Ãkqýu-411005. VkuLk : 020-25536398)

3. økwshkíke{kt ytøkúuS
þhË ÔÞkMk

Úkkuzk ð¾ík Ãknu÷kt {khku yuf ¼kýus {khu ½uh {Lku {¤ðk ykÔÞku. yuLkk nkÚk{kt
yuf ÃkwMíkf níkwt. yux÷u {U yu òuðk {køÞwt. òuÞwt íkku #ø÷eþ-økwshkíke rzõþLkuhe níke yLku
çkwfMku÷hLku íÞktÚke ¾heËeLku MkeÄku s yu {khu íÞkt ykðu÷ku. yux÷u {U fÌkwt fu, ‘ðkn,
rzõþLkuhe ÷eÄe!’

íkku fnu ‘nk’ ...
‘yk þwt fk{ ykðu?’
yux÷u yuLku íkku {Lk{kt yu{ s ÚkÞwt fu {k{kLku yk rzõþLkuhe þwt fk{ ykðu yu Ãký

¾çkh LkÚke ÷køkíke. íkku fnu fu, ‘{khe Ãkwºke (W.ð. 10) ytøkúuS {kæÞ{Lke þk¤k{kt Ëk¾÷
fhu÷e Au. fkuEf ð¾íku yu {Lku fkuE þçË ÃkqAu íkku {Lku LkÚke ykðzíkku fu {Lku ¾çkh LkÚke yu{
fnuðwt yu çkhkçkh Lkrn yux÷u rzõþLkuhe{kt òuELku fnuðwt yu s çkhkçkh. yuLku yu{ Lk ÚkkÞ fu
{khk ÃkÃÃkkLku yk þçË-MÃku®÷øk-yLku-yÚko ykðzíkku LkÚke. ykÚke yk rzõþLkuheLkku ¾[o fÞkuo.’

yux÷u {U ÃkqAâwt fu, ‘íkLku rzõþLkuhe{ktÚke þçË þkuÄíkkt ykðzu?’
íkku fnu ‘yhu {k{k, ík{u íkku nË s fhe! yux÷wt Lk ykðzu?’
‘Mkkhwt ÚkÞwt fu íkLku ykðzu Au yLku íkwt yk{ {éÞku. {khu çku þçËku òuðk Au. íkku íkwt s

þkuÄe ykÃk. íkkhe {nuhçkkLke.’
‘yhu çku-Ãkkt[ r{rLkx{kt s þkuÄe ykÃkwt. ftE {kuxe ðkík Au? ík{u þçË çkku÷ku.’ yux÷u {U

fÌkwt fu, ‘yuf MkkEfku÷kuS yLku çkeòu LÞw{kurLkÞk. yk çku þçËkuLkk {Lku MÃku®÷øk þkuÄe ykÃk.’
½ýk «ÞíLk ÃkAe fnu fu ‘fk÷u fneþ, yíÞkhu Wíkkð¤{kt Awt .... òô Awt’
{U fÌkwt ‘¼kE Q¼ku hnu. íkkhu fkuELke Mk÷kn {ËË Lkrn ÷uðkLke. þkuÄ¾ku¤ íkkhu

s fhðkLke. òu íkwt fkuELke {ËË ÷eÄk ðøkh yk çku þçËku þkuÄe ykÃk íkku ík{Lku yufMkku
YrÃkÞk {khk íkhVÚke ELkk{.’ yux÷u yu {qtÍkýku.
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4. {kík]ðuËLkk

çkkçkw÷k÷ økkuh

íku rn Lkku rËðMkku økíkk!
yk Mkqºk ßÞkhu {khk ðkt[ðk{kt ykðu Au íÞkhu Mðøkík {khkÚke rLk:MkkMkku Lkt¾kE

òÞ Au fu ¾hu s yu Mkw¾Lkk rËðMkku økÞk yLku yuLkwt yuf fkhý Au çkkLke M{]rík. çkk yux÷u
{k, sLkLke, ÃkkuíkkLke fq¾u sL{ ËuLkkhe sL{Ëkºke.

çk[ÃkýÚke s {khe «f]rík çkefý. shk y{Úke LkkLkfze VkuÕ÷e ÚkkÞ íkku Þ òýu
fuLMkhLkwt ËËo ÚkÞwt nkuÞ íkuðku ¼Þ yLkw¼ðwt. yuðe Vzf çkuMke òÞ fu ¾kðkÃkeðkLkwt Akuze
MkqLk{qLk çkLke òô. r{ºkðøko{kt íkku {khk yk çkefýÃkýkLke Xufze Wzkððk{kt ykðu. fðr[íkT
rÃkíkkS Ãký õÞkhuf ftxk¤eLku yýøk{ku ÔÞõík fhu. Ãkhtíkw {khe çkkÚke {khwt yk Ëw:¾ Lk
MknuðkÞ yLku {khk Ëw:¾-ËËoLkwt s÷Ëe rLkðkhý ÚkkÞ íku {kxu «¼wLku «kÚkoLkk fhu. çkkÄk
yk¾ze hk¾u. nwt MðMÚk Lk Úkkô íÞkt MkwÄe Ãkkuíku Ãký [uLkÚke Ÿ½u Lkrn.

çk[ÃkýLke M{]rík ðkøkku¤wt íkku yuf «MktË ÞkË ykðu Au : nwt {khe ËkËe{kLkk ¾ku¤k{kt
çkuXku níkku. {khk rÃkíkkSLku íkuyku fne hÌkk níkk fu, ‘‘Ëefhk, {khk þhehLkku nðu fktE

‘yk rzõþLkhe{kt yu þçËku nþu s Lku?’
‘- Au s - nkuÞ s Lku!’
çku [kh rË ÃkAe yuLkku VkuLk ykÔÞku fu ‘{U fkuELku ÃkqAâwt LkÚke - {ËË ÷eÄe LkÚke

yLku {Lku yu þçËku szíkk s LkÚke.’
‘íkwt rzõþLkuhe ÷ELku {khu íÞkt ykðsu. nwt íkLku çku r{rLkx{kt íkwt þkuÄe þfu yuðwt

çkíkkðeþ.’
.... ÃkAe {U yuLku rðøkíkÚke ðkík Mk{òðe, Ëu¾kze íkku yu Ze÷ku Ãkze økÞku.
ytøkúuS Lk òýíkkt, Lk ¼ýu÷k {kíkk-rÃkíkkyu çkk¤fkuLku ytøkúuS {kæÞ{Lke þk¤k{kt

¼ýðk Lk s {kuf÷kÞ. ynª MÃku®÷øk EhkËkÃkqðof LkÚke s ÷ÏÞk, yux÷k {kxu fu #ø÷eþ
¼ýu÷kt-fu òýíkk nkuÞ yuðk {kíkk-rÃkíkkLku ÏÞk÷ ykðu fu yk ðkík þwt Au.

{khk ¼kýusLku {U fÌkwt fu, ‘íkwt rð[kh fE ¼k»kk{kt fhu Au? íkLku Ÿ½{kt ykðíkkt
MðÃLkku fE ¼k»kk{kt ykðu Au?’

çkk¤fkuLku ytøkúuS ¼ýkðku s, Ãký økwshkíke ¼k»kk{kt s ¼ýkðku.
Úkkuzwt ¼ýu÷kt fu y¼ý {kíkk-rÃkíkkyu ÃkkuíkkLkk çkk¤fkuLku ytøkúuS {kæÞ{Lke þk¤k{kt

{kuf÷íkkt Ãknu÷kt yk ðkík Mk{sðk-rð[khðk suðe Au.
(økw÷kçkfwts, hýSík {u{kurhÞ÷ ÃkkA¤, MkíÞ LkkhkÞý {trËh hkuz, ò{Lkøkh-361001)
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¼hkuMkku LkÚke. {]íÞw yu íkku ÷÷kxu ÷¾kÞu÷wt Au íkuLke ®[íkk LkÚke! Ãký {Lku ®[íkk yu Mkíkkðu
Au fu, {khk økÞk ÃkAe íkkhwt íkÚkk íkkhk fwxwtçkLkwt þwt Úkþu?’’

– yLku ð»kkuo çkkË «¼wLku ÃÞkhe ÚkE økÞu÷e {khe çkkLkk ytrík{ þçËku {khe M{]rík
Ãkh Ãkz½kÞ Au – ‘‘çkkçkwzk, nkýu íkwt fehÄu fwþu?’’ (çkkçkwzk, nðu íkwt fheþ þwt?)

yksu Ãký {Lku yk þçËku økËTøkrËík fhe {qfu Au.
Wõík «Mktøkku {{íkk{Þe {kíkkLkk ðkíMkÕÞMk¼h ÓËÞLke íkMkðeh MÃkü fhu Au.

yLku òýu Mkq[ðu Au fu, rLkhðrÄ fk¤Lke yf¤ økrík Ãký MktíkkLk «íÞuLkk {kíkkLkk ðkíMkÕÞYÃke
«u{ðkhe{kt ykux ÷kððk yMk{Úko Au.

5. ðýoMktfhíkk ¼k»kkLke

yþkuf Lk. þkn

økwshkík{kt s ðMkíkk yLku økwshkíke çkku÷íkk økwshkíkeykuLke yþwØ økwshkíke ¼k»kkLke
ðkík, «Úk{ árüyu ÷køkíke níke yux÷e ykùÞofkhf {Lku nðu LkÚke ÷køkíke. fkhý fu yu
òuE þfkÞ Au fu yu çkk¤fkuyu yuf MkkÚku yLkuf ½kuzkyku WÃkh Mkðkhe fhðe Ãkzíke nkuÞ Au,
su{ktLkk ½ýk yufçkeòÚke rðhwØ rËþkyku{kt síkk nkuÞ Au. Ãkrhýk{u yu{Lkwt ÔÞÂõíkíð rAÒk
ÚkÞk rðLkk hnuíkwt LkÚke, WÃkhWÃkhÚke òuLkkhLku íkuðwt Ëu¾kíkwt Lkk nkuÞ íkku Ãký! yk s þõÞíkk
íku{Lkkt yLku ykÃkýk SðLk{kt Ëu¾kíkk {kuxk ¼køkLkk Mkt½»kkuoLkk {q¤{kt nkuÞ Au!

nk÷ íkwhík, ykÃkýe ‘ðýoMktfh «ò’Lke s ðkík fheyu íkku, {khk {ík {wsçk íkuLkwt
«Úk{ fkhý Au, ðÄw rþûký = ðÄw ykðf = ðÄw Mkw¾Lke ¼úk{f {kLÞíkk! çkeswt fkhý :
çkk¤fkuyu rþ¾ðk Ãkzíkk yLkuf rð»kÞku, su Ëhuf{kt Ãkkhtøkík ÚkE íku ‘«Úk{’ s ykðu íkuðe
Ëhuf {k-çkkÃkLke Äkhýk! Ãkrhýk{u, íkuyku ÃkuÃkh Vkuzkððk, Lkf÷ fhðk Lkk ÷÷[kÞ íkkuÞ
íku{Lku {kxu økku¾ýÃkèe yrLkðkÞo çkLke òÞ Au. {khk Lk{ú {ík {wsçk yk heíku fËk[ ¿kkLk
ykðíkwt nkuÞ íkkuÞ «¿kkLku ¼kuøku s!

ð¤e, ¼k»kkyku Ãký çkk¤fkuyu fuxfux÷e þe¾ðkLke? {kík]¼k»kk íkhefu økwshkíke
yrLkðkÞo, íkku ‘Mkw¾e’ Úkðk ytøkúuS yrLkðkÞo. hk»xÙ¼k»kk rðLkk [k÷u Lknª íkku ðÄw økwý
÷kððk ‘£uL[’ suðe ¼k»kk {hSÞkík heíku Ãký VhSÞkík!

yLku AuÕ÷u, íku{Lkk {kuxk ¼køkLkk ðze÷kuLke su{, økwshkíke ðkt[Lk {kxu íku{Lke
ÃkkMku LkÚke nkuíkku Mk{Þ, Yr[ fu ÃkAe fkuE s «fkhLkwt ykf»koý! Ãkrhýk{u íkuyku økwshkíke{kt
ðkík fhíkk nkuÞ íÞkhu ytøkúuS, rnLËe ðøkuhu þçËku íku{Lke ¼k»kk{kt yòýíkk Ãký ykðe
síkkt nkuÞ Au, Ãkhtíkw ykÃkýu Mknw yu ðýoMktfhíkkÚke òuðk xuðkE økÞk nkuEyu Aeyu fu íku
¼køÞu s fXu Au!

(203, Ãk÷o nurhxus, ËkWËçkkøk hkuz, ytÄuhe (Ãk.), {wtçkE-400058.)



MkkIËÞoçkkuÄ

{wrLk Ëðu

rð[khð÷kuýwtLkk {w¾Ãk]»X Ãkh r[ºkku {qfðkLke þYykík ykÃkýu 2007Úke fhe.
þYykíkLkk çku ð»kkuo{kt økwshkíkLkk «Úk{ nhku¤Lkk r[ºkfkhkuLkk ELf Mfu[ ÷eÄk. ykÃkýwt
yu MkËT¼køÞ Au fu çkÄk s r[ºkfkhkuyu çknw «u{Úke fkuE ð¤íkh ðøkh r[ºkku ykÃÞk. ÃkAe
yuf ð»ko Vkuxku ÷eÄk. ÃkAe økwshkíkLkk r[ºkfkhkuLkk íki÷r[ºkku ÷eÄk. økÞu ð»kuo økwshkíkLke
÷kuff÷kLkk r[ºkku-¼híkfk{, fÃkzk/¼ªík ÃkhLkk r[ºkku ÷eÄkt. yk ð»kuo ykÃkýu ¼khíkLke
rðrðÄ r[ºkþi÷eykuLkku Ãkrh[Þ ÷Eþwt. yk þi÷eyku{kt r[ºkfkh {n¥ðLkku LkÚke. yu þi÷e
{n¥ðLke Au.
rfþLkøkZ þi÷e :

¼khíkeÞ r[ºkku{kt 18{e MkËe{kt {æÞ hksMÚkkLk{kt rfþLkøkZ hks{kt hkßMÚkkLke
þi÷e «{kýu rfþLkøkZ þi÷eLke þYykík ÚkE. ys{uhÚke 27 rf.{e.Lkk ytíkhu ykðu÷wt
rfþLkøkZ hkXkuz fw¤Lkk hkò rfþLk®Mknu MÚkkÃÞwt. 18{e MkËe{kt r{rLkyu[h r[ºkku{kt yu
MkkiÚke ©uc r[ºkþi÷e íkhefu Lkk{ f{kÞwt. yk þi÷e yLÞ fhíkk {kULkk rðrþü ykfkh{kt
swËe Ãkzu Au. yýeËkh Lkkf yLku yýeËkh ËkZeðk¤k Ãkwhw»k-†eLkk r[ºkku.

rfþLkøkZ{kt 17{e MkËeLkk ytík{kt {kuøk÷ þi÷e
«{kýu r[ºkku Úkíkkt. Ãký hkÄk-f]»ýLkk ykðk r[ºkku hkò
MkkðLík®Mkn (1748-57)Lke «uhýkÚke þY ÚkÞk. hkò Ãkkuíku
frð yLku r[ºkfkh níkku yLku LkkøkheËkMkLkk WÃkLkk{Úke
frðíkk ÷¾íkku. íku ðÕ÷¼k[kÞo ÃktÚk{kt ©Øk Ähkðíkku
f]»ý¼õík níkku. ykÚke hkÄk-f]»ýLkk rËÔÞ«u{Lkk r[ºkku
ËkuhkÔÞk.

fnuðkÞ Au yk hkò çkLkeXLke Lkk{Lke ËkMkeLkk
«u{{kt níkku. yu Ãký frðEºke níke y™u f]»ý ÃkhLkk MkwtËh
ÃkËku MðhçkØ fhu÷k. yu yíÞtík MkwtËh níke - Ÿ[e, Ãkkík¤e,
÷k÷ nkuX yLku hksðe ÂM{ík. yuf {kLÞíkk «{kýu

MkkðLk®Mkn yLku çkLkeXLkeLku {kuzu÷ íkhefu hk¾eLku yk r[ºkku çkLku÷k.
yk yËT¼wík þi÷e Úkkuzkf ËMkfk MkwÄe [k÷w hne. nsw yksu Ãký r[ºkfkhku yk

r[ºkkuLke «ríkf]ríkyku çkLkkðu Au.
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yk ykuÚkkh Wíkhþu fu rË?

ztfuþ ykuÍk

MkkrníÞ yux÷u þwt? frðíkk yux÷u þwt? {kuxk ¼køkLkk Mk{ksÚke MkkrníÞLku fu{
Auxwt Ãkzíkwt òÞ Au? ykðk çkÄk «&™ku Mk{ks yLku MkkrníÞLkk yLkwçktÄLku ÷ûkeLku Q¼k Úkíkk
hnuíkk nkuÞ Au. íkwfeoLkku sLkðkËe ¢ktríkfkhe frð fnu Au : ‘‘nwt yuðe frðíkk ÷¾ðk {ktøkw Awt
su {khe ðkík fhu, yuf ÔÞÂõík MkkÚku ðkík fhu, yMktÏÞ ÷kufku MkkÚku ðkík fhu, nwt yuðe frðíkk
÷¾ðk {ktøkw Awt su hkuxeLke ðkík fhu, {kxeLke ðkík fhu, çknuíkh ®sËøke {kxu Mkt½»ko fhLkkhe
«òLke ðkík fhu.’’

yË{ xtfkhðe Lkk{Lkk ÷tzLk ÂMÚkík økwshkíke frð ÷¾u Au : ‘‘çknwsLkMk{ks
ík{khe frðíkkLku yzíkku LkÚke fu{ fu ík{khe frðíkk çknwsLk Mk{ksLku yzíke LkÚke. frðíkkLkk
fqtzk¤k{kt Mkðýo MktðuËLk, ðýeoÞ rðïËþoLk, yk¼zAurxÞk yr¼ÔÞÂõík, LÞkíke÷wt rLkYÃký,
{hòËe {{o yLku ¼ÿ ¼k»kkf{o Au, ßÞkhu yAqík, nzÄqík, ðtr[ík, þkur»kík, Ãkerzík,
ÔÞrÚkík-çkÄkt s fqtzk¤k çknkh Au.’’ zurðz fkuLMxuLkxeLk íkuÚke s fnu Au : ‘‘{kLkðíkkLke
({kLkðMk{ksLke) yrÄf]ík, yrLkðkÞo yuðe su [eMk Au íkuLku MknkÞYÃk Úkðk {Úku íku frðíkk.’’

ykÃkýu çknw frðíkk ðkt[eyu Aeyu fu fu{ íku ¾çkh LkÚke. W{kþtfh òuþe-f]»ý÷k÷
©eÄhkýe-¼kuøke÷k÷ økktÄe ‘WÃkðkMke : «n÷kË Ãkkhu¾’ suðk frðykuLke sL{þíkkçËe
Ãkqhe ÚkE Ãkhtíkw frðíkk ½uh½uh Lk s ÃknkU[e! hkßÞ Mkhfkhu økwshkíkLkk {qÄoLÞ frð W{kþtfh
òuþeLkk sL{þíkkçËe ð»koLke Wsðýe {kxu Y. çku fhkuz y÷øk fkZâk yLku íku ¾[koE Ãký
økÞk! MkkrníÞLkk økZ{kt frðíkk yu Ÿ[wt rþ¾h {LkkÞ Au. yk rþ¾hËþoLk fheLku ÃkkðLk
ÚkðkLke sYh Au. ykÃkýk frðykuLkku yðks æÞkLkÃkqðof Mkkt¼¤ðkLke sYh Ãký Au.

yË{ xtfkhðe ‘ykuÚkkh-2002’ Lkk{Lkku íkÆLk LkkLkfzku rMk¥kuh ÃkkLkktLkku
fkÔÞMktøkún ÷ELku ykÔÞk Au yLku çku ð»ko Ãkqðuo íkuLkwt «fkþLk ÚkÞwt nkuðk Aíkkt økwshkíke
Mkk{rÞfku{kt íkuLke fkuE LkkUÄ-Mk{eûkk òuðk {¤íkkt LkÚke. ‘rLkheûkf’Lkk íktºke «fkþ Lk.
þkn yk frðíkkykuLku ‘{nuýwt ¼ktøkíke {Úkk{ý’ fnu Au. ‘‘swøkíkhk{ Ëðuyu ðuzAe ÃktÚkf{kt
ykrËðkMke rþûkýLke su Äqýe Ä¾kðe íkuLku ‘Ëþof’ yuf÷ÔÞLkwt «kÞrùík fnuíkk. yuf heíku,
yË{ xtfkhðeLke yk Mksof {Úkk{ý yu fq¤Lke Au. ík¤ økwshkík, yuLke frÚkík {wÏÞ Äkhk,
Auðxu íkku ykÃkýu Mkki 2002Lkk ½xLkk¢{Lkk MktË¼o{kt su ËkrÞíð LkÚke Lk¼kðe þõÞk yuLkwt
{nuýwt ynª zkÞMÃkkuhe AuzuÚke ftEfu ¼ktøke hÌkwt Au.’’

Úkkuze ÃktÂõíkykuLku ykÃkýe MktðuËLkkLke yzkuyz {qfe òuEyu :
‘Lkð{k Äkuhý{kt rðãkÚkeo rLkçktÄ ÷¾u Au Lku?
‘òu nwt ËuþLkku ðzk«ÄkLk nkuô íkku’

{kÛÞwt íkuLkwt M{hý



yuðwt s, Mkw¿k©e
òu ík{u nwt nku íkku –
suLkk Ãkh ík÷ðkh ÍªfkÞ yu økhËLk ík{khe nkuÞ
su ykøk{kt Vtøkku¤kÞ yu MktíkkLk ík{khwt nkuÞ
su økku¤eÚke ®ðÄkÞ yu ¼kE ík{khku nkuÞ
su Mk¤økkðkÞ yu ½h ík{khwt nkuÞ
su ÷qtxkÞ yu ËwfkLk ík{khe nkuÞ
íkkíÃkÞo
nwt ík{u, ík{u nwt, yË÷kçkË÷e, MÚkkLkVuh
nwt ½h{kt, ík{u hkníkAkðýe{kt
nwt íkkðwt, ík{u íkkðýe{kt.’’
ykÃkýk Mkwhuþ òu»ke fkÞ{ fnuíkk fu hkusuhkus {]íÞwLkk, yfM{kíkLkk, ykÃk½kíkLkk,

yÃk{]íÞwLkk su yktfzk-rfMMkk ykÃkýe Mkk{u ykðu Au íku {kºk yktfzk s nkuÞ Au. su ½zeyu
ykÃkýk s fwxwtçk{kt yuðwt ftEf çkLke òÞ íÞkhu s ykÃkýu íku yLkw¼ðeyu Aeyu.

LkkhkÞý ËuMkkEyu 2002Lke økktÄeßÞtríkyu ykÃku÷k ÔÞkÏÞkLk{kt fnu÷wt : ‘‘su
ðeíÞwt Au økwshkík Ãkh yu ftE çknw ð¾kýðk÷kÞf ðeíÞwt LkÚke. nwt yuLku yuf {nkÃkkíkf
Mk{swt Awt. yuLku ßÞkhu {nkÃkkíkf Mk{swt Awt íÞkhu {khwt ÓËÞ ðÄkhu{kt ðÄkhu r[hkÞ Au yu
fkhýu fËk[ ykÃkLku yu ðkõÞÚke LkðkE ÷køkþu Ãký ytík:fhýLke Ãkqhe E{kLkËkheÚke ntw
ykÃkLku fnuðk {køkwt Awt fu {khwt ÓËÞ yux÷k {kxu r[hkÞ Au fu yu {nkÃkkíkfLkku nwt {khe
òíkLku ¼køkeËkh økýwt Awt. Mk{ksLkku fkuE Ãký {kýMk, Mk{ks{kt yuf søÞkyu Ãký Mk{ksLku
Lke[u WíkkhLkkh, {kýMkkELku nuXu WíkkhLkkh fkuE Ãký ½xLkk çkLku Au, íkku yu ½xLkkLkku yu
Ãký sðkçkËkh çkLku Au. yu heíku yk ÃkkÃkLkku nwt Ãký ÃkkuíkkLke òíkLku sðkçkËkh økýwt Awt.’’

yk ¼khíkeÞ MktMf]ríkLkwt, þk†kuLkwt, Mk{ksLkwt yîiík Au. ykÃkýu yîiíkLke ðkíkku
fhe Ãký ÔÞðnkh{kt íÞkt MkwÄe ÃknkUåÞk Lknª. ‘rMkBÃkÚke’Úke ykøk¤ ‘yuBÃkÚke’ Au. ÃkhfkÞk
«ðuþ fÞko rðLkk Ãkezk Ãk{kíke LkÚke. yk ykuÚkkh ykÃkýk {Lk ÃkhÚke õÞkhu Wíkkhe þfþwt
yuLke ÔÞÚkk ¼kðfLku yk frðíkkyku ðkt[íkkt ÃknkU[u yu s yuLke fMkkuxe Au,  «íÞuf frðíkkLke
þYykík{kt su õðkuxuþLMk {qfkÞkt Au yux÷kt s ðkhkVhíke ðkt[e òyku íkku Ãký MktðuËLkk
Ítf]ík ÚkE òÞ. yuf MkqÂõík{kt fnuðkÞwt Au : ‘‘MkkÚku [k÷ðk {kxu, ðkík fhðk {kxu, hzðk
{kxu, rðïkMk {qfðk {kxu ÷kufkuLku ÷kufkuLke sYh Ãkzu s Au.’’ çkeS yuf MkqÂõík Au fu
‘‘frðíkk {kýMkLku {kýMk çkLke hnuðk{kt çknw ¾ÃkLke Au.’’

ÃkktºkeMk sux÷e yAktËMk frðíkkyku ÃkAe frðLkku yk¢kuþ økÍ÷ku{kt XÞkuo Au. íkuÚke
AuÕ÷e A økÍ÷ku Au :

sL{ Ãknu÷kt hnUMke LkktÏÞwt
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yu çkk¤f fkuLku Lkzâwt’íkwt?
íkwt íkku hÌkku fkuhku{kuhku
÷kune íkLku íkku õÞkt yzâwt’íkwt?
yk A økÍ÷ku Ãkh ykÃký økwshkíke þkÞhkuLke ÃktÂõíkyku {qfðk{kt ykðe Au. íku{kt

Au ykË{fw¤Lkk yþkufÃkwhe økkuMðk{e, ¾÷e÷ ÄLkíkusðe, {heÍ, yfçkhy÷e
sMkËýðk÷k, MkYÃk Äúwð yLku ykrË÷ {LMkqhe.

MkkçkhfktXkLkk Ëuhku÷ økk{Lkk Ëhçkkh Ëuðw¼k {wÂM÷{kuLkkt ½h ÷qtxðk ykðu÷k xku¤kLke
ykzu Wíkhu÷k yuLkku AuÕ÷e økÍ÷{kt WÕ÷u¾-MktË¼o Au :

yk yk¾eÞ ðMkíke LkhkÄ{ LkÚke
fkuEf Ëuðw¼k Ãký {¤u Au nS.
çkÄkt rAÒk Aqxkt AðkÞkt LkÚke
fkuEf õÞktf íkku Mkktf¤u Au nS.
ykÃkýku s [nuhku ËÃkoý{kt òuELku A¤e {hkÞ yuðwt su çkÄwt ynª rLkYÃkkÞwt Au íku

{kýMk{kºkLke Ÿ½ nhk{ fhe {qfu íkuðwt Au. {kýMkLku òuEyu Au Mk{kLkíkk yLku [khkufkuh
¼¤kÞ yMk{kLkíkk. {kýMkLku òuEyu þktrík yLku [khufkuh ½uhe ð¤u Au yþktrík. {kýMkLku
òuEyu Au LÞkÞ yLku [khufkuh yÚkzkÞ Au yLÞkÞ. ykðk rðÃkheík Mk{ksLke rLkÞríkLkwt þwt
fhðwt yu {kýMkLku Íx Mk{òíkwt LkÚke. MktðuËLkkLku Aqxe {qfu íkku søkíkLke Lkshu økktzku Xhu Au.
ÔÞðnkY çkLkeLku ðhíku Au íkku MktðuËLkçkrÄhLke økk¤ Ãkzu Au. íÞkhu MkwtËh{TLke ÃktÂõík ÞkË
ykÔÞk rðLkk hnuíke LkÚke. {kLkðe {kLkð ÚkkÞ íkku ½ýwt!’ çkÄktLku çkÄwt {¤u íkuðe ykhík
nhfkuELke nkuE þfu Ãkhtíkw yuðwt MÃkÃLk òuíkkt Ãknu÷kt Úkkuzwt síkwt fhðkLke íkiÞkhe Ãký MkkÚku
òuEyuLku? çkÄktLku çkÄe ¾çkh s nkuÞ Au Aíkkt çknw ykuAwt ÚkkÞ Au. su ÚkkÞ Au íku ykuAwt Ãkzu
Au. Ëuðw¼k fux÷k? òu fu yu ftE yuf{kºk íkku LkÚke. rðfkMk Mkt[kh Lkuxðfo-økwshkíkLke
‘[h¾k’ MktMÚkkLkwt Mkku ÃkkLkkÚke ðÄwLkwt Mktf÷Lk ‘{kLkðíkkLkku {khøk’ òuE òð, fuxfux÷k
rfMMkk Lkk{Xk{ MkkÚkuLkk Au. Ãkkuíku Ãký yuðwt s fk{ fhðkLke nk{ fu¤ðku íkku ‘{khøk’
‘sLk{khøk’ çkLke þfu yLku íkku SððkLke {Ík Ãký ykðu!

{khk {íku ykuÚkkh-2002 MktøkúnLke frðíkkyku ðkt[eLku ykÃkýe MktðuËLkkLku
ÍfÍkuhðkLke sYh Au. fkuE Ãký MkkrníÞLke f]rík íkuLkk ðk[Lk ÃkAe rð[khku¥kusf çkLke
hnuðk òuEyu. ¼kðfLkk {Lk{kt íkw{q÷ ÞwØ ¾u÷kðwt òuEyu yLku íku ytíku Wæðoøk{Lk íkhV
÷E sLkkh çkLkðwt òuEyu. yuf rðÄkÞf þuh, òu fu ykrË÷ {LMkqheLkku Au, xktfeLku yxfeyu:

Mkuíkw h[ðk fËk[ ¾Ãk ÷køku
Mkðo Ãkk»kký Mkk[ðe hk¾ku.

(ykuÚkkh 2002, ÷u. yË{ xtfkhðe, «fkþLk : økwshkíke hkExMko Vkuh{,
27, suEBMk MxÙex, çkkx÷e, Þw.fu., Ãk]. 70 ®f{ík Yk. 20 (1 ÃkkWLz))

(69, ykLktËLkøkh, Mkufxh-27, økktÄeLkøkh-382028)



ykðku Úkkuzwt MkkÚku rð[kheyu

Mkwhuþ Ãkhe¾
ykÃkýu ½ýe ð¾ík MkkËe ÷køkíke ðkíkkuLku Ãkqhe Mk{sðkLke fkurþ»k fhíkk LkÚke.

ykÃkýLku yu{kt fktE çknw rð[khðkLke sYh LkÚke ÷køkíke. Ãkrhýk{u yu íkÚÞku, nfefíkku
ykÃkýu òýðkLku íkçk¬u s yxfe sEyu Aeyu. Mk{sðkLke fûkk ykðíke LkÚke yLku
yux÷u MðMÚk SðLk SððkLke rËþk{kt, MkBÞfT ÔÞðnkh{kt yu {ËËYÃk çkLkíke LkÚke.

sqÚk[[ko, «ð[Lk ðøkuhuLke «ð]r¥k{kt ÃkAe íku þiûkrýf MktMÚkk nkuÞ fu MkðkuoËÞ
«ð]r¥kLkku ¼køk nkuÞ. yuf {wÆku {qfíkku nkuô Awt íku yu fu, ‘ík{u fktE Ãký fk{ fhðk {køkíkk
nku íkku fuðe heíku Mkkhwt ÚkE þfu, yMkhfkhf, MkV¤ çkLke þfu íku rð[khíkk Ãknu÷kt shk yux÷wt
Mk{S ÷uþku (fkuELku fnuðk {kxu Lknª Ãký ík{khe òíkLke Mk{s {kxu) fu ík{u þwt nuíkwÚke yu
«ð]r¥k fhðk {ktøkku Aku.’’ ytøkík ðkík fnwt íkku ËMkuf ð»koLkk Þwðk «ð]r¥kykuLkk ykÞkusLk-
y{÷efhý-yLkw¼ðu yufkË [kh ÃkkLkLke Ãkrºkfk «rMkØ fhðkLkku rð[kh ykÔÞku. íku þwt
fk{ fhðe íkuLkk rð[kh{kt ºký-[kh {rnLkk økÞk yLku Auðxu yuf ÃkkLkLkwt ÷¾ký {khe
Mk{sý {kxu íkiÞkh fÞwO su ‘rð[khð÷kuýwt’ ÃkrºkfkLkku «Úk{ ytf «rMkØ fÞkuo íÞkhu {khk
«fkþLk fkÞoLke ¼qr{fkYÃku (‘‘y{eçkkÚke yýwÞøkLke rðfkMk Þkºkk ... rð[khð÷kuýwt
ÃkrhðkhLkku nuíkw Au’’.) SðLk¼h fk{u ÷køÞku.

¼qËkLk-MkðkuoËÞLke ð»kkuo MkwÄe yuf «ð]r¥k ÚkkÞ Au íku ðufuþLkøkk¤k{kt ºký-Ãkkt[
rËðMkLkk Þwðkrþrçkhku. ½ýe ð¾ík nwt yuLkk ykÞkusLk-y{÷efhý{kt ¼køk ÷uíkku. fËef
yu rþrçkh {khe árüyu fuðku nkuÞ íku Mk{òððk nwt Mðíktºk heíku ykÞkusLk fhíkku. {khe
rþrçkhLkku nuíkw níkku Þwðkr{ºkkuLku ðkt[íkk-rð[khíkk fhðk yLku f#f ytþu MkBÞfT SðLk
ÃkØrík økkuXððkLke rËþk{kt fux÷ef Mk{sý-{krníke ykÃkðe. yk «ÞíLkkuLku fkhýu yu
ykøk¤ WÃkh økktÄe-MkðkuoËÞ-¼qËkLk{kt s fkÞofíkko çkLku yuðku ykøkún hnuíkku Lknª. yLÞ
rþrçkhku {khk fhíkkt ðÄw fwþ¤ yLku «ÏÞkík fkÞofíkkoyku [÷kðíkk Ãký yu{kt {wÏÞ yk©Þ
yu hnuíkku fu Þwðk rþrçkhkÚkeoyku MkðkuoËÞ «ð]r¥k{kt s òuzkÞ, fkÞo økkuXðu. Ãkrhýk{u yuf
s rð»kÞLke [[ko{kt [[koLkwt MðYÃk, {ktzýe, fkÞoÃkØrík Mkkð y÷øk hnuíkk.

nk÷{kt økwshkíke MkkrníÞ Ãkrh»kË{kt yuf ¾qçk òýeíke ÷ur¾fkçkuLkLku Mkkt¼¤ðkLkwt
çkLÞwt. yu{Lkk «ð[Lk çkkË s{ðkLkk Mk{Þu {U yu{Lke hsqykík{kt fux÷ef LkwfþkLkfkhf
ðkíkku {qfkE Au íku ytøku rLkËuoþ fÞkuo. íkku {Lku sðkçk {éÞku fu, ‘‘Mkwhuþ¼kE, nwt ík{khe
{kVf Mkuðk fhðk LkÚke Lkef¤e. {khu íkku ÷u¾ku-«ð[Lkku {khVíku ÃkiMkku {u¤ððku Au. yux÷u
÷kufkuLku øk{u yuðwt s nwt ÷¾ðkLkwt-çkku÷ðkLkwt hk¾wt Awt. suÚke {khk ÃkwMíkfkuLkwt ðu[ký ðÄu.
yu{kt yuLkk SðLk Ãkh fu Mk{ks Ãkh þwt yMkh ÚkkÞ Au íku {khe ®[íkkLkku rð»kÞ LkÚke.’’

(yk÷kÃk çktø÷kuÍ, MktsÞ MkkuMkkÞxe, W{hk sfkík Lkkfk ÃkkMku, Mkwhík-395 007.)

rð[khÞkºkk
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yuf «ð[Lk ¼khíkeÞ Wãkuøksøkík{kt çkË÷kÞu÷e «kÚkr{fíkk

Mkwhuþ r¢&™k

(©e yuMk. htøkLkkÚkLkLke M{]rík{kt yk «ð[Lk TVS øk]ÃkLke ftÃkLke MkwtËh{T VkMkLkMko r÷r{xuz-
[uÒkkELkk [uh{uLku 20 Lkðu. 2000{kt rËÕne{kt ykÃÞwt.)

MkkXLkk ËkÞfkLke þYykík{kt, yu ytÄkhÞwøk{kt {U
ÄtÄkLke þYykík fhu÷e. yk [k÷eMk ð»ko{kt ykÃkýe
ËwrLkÞk{kt, yu{ktÞu AuÕ÷k ËMk ð»ko{kt ¼khík{kt ½ýwt çkÄwt
çkË÷kÞwt Au. yu rËðMkku{kt Ëh Ëþ rËðMku yuf ðkh íkku {khu
rËÕne ykððw ts Ãkzíkwt. yksfk÷ nwt ¼køÞu s ykðwt Awt. yk
ðkík òíku s çkku÷u Au fu yksfk÷ rËÕneLkku «¼kð Wãkuøk-
ÄtÄk Ãkh fux÷ku Au. yu ÞkË hk¾ðwt çknw {n¥ðLkwt Au. fkhý fu

fkuEfu ðkhtðkh rËÕne ykððwt Ãkzu, yuLkku yÚko, nhð¾íku fþwtf çkË÷ðwt sYhe níkwt. fþwtf
fhðwt sYhe níkwt, Ãký nðu yk çkÄwt fhe þfkÞ Au. Mkkhe heíku fhe þfkÞ Au, ¼÷u ík{u
¼khík{kt øk{u íÞkt çkuXk nku. nwt {khe ðkíkLke þYykík s{oLk ÷u¾f çkíkkuoÕz çkúugLkk yuf
ðkõÞÚke fheþ. ‘nðu ykÃkýu ÃkðoíkkuLkk Ëw:¾ku ÃkkA¤ AkuzeLku ykÔÞk Aeyu. nðu ykÃkýe
Mkk{u Q¼k Au {uËkLkkuLkk Ëw:¾ku.’

òu ík{u WËkhefhý Ãknu÷kLkk ¼khík íkhV swðku íkku ík{Lku ÷kÞMkLMk ÃkkA¤
¼køkíkk, yLkuf «fkhLkk yðhkuÄku Mkk{u ÷zíkk yLku Mkhfkh îkhk VUfkíkk xwfzk ðeýíkk
÷kufku Ëu¾kþu. ÷kufku yuf Ãkðoík ÃkhÚke çkeò Ãkðoík Ãkh [ze ÃkkuíkkLke Qòo ¾[eo Lkk¾íkk.
yLku AuÕ÷kt Ëþ ð»ko{kt yu çkÄk Ãkðoíkku y[kLkf yá~Þ ÚkE økÞk. nðu ÷kufku ¾wÕ÷k MkÃkkx-
fkuE yðhkuÄ ðøkhLkk {uËkLk{kt Q¼k Au. ÷kufkuLku yk {uËkLk Ãký ¾kMk MkwrðÄksLkf LkÚke
÷køkíkwt. íkuykuyu nt{uþk EåAâwt fu Ãkðoíkku síkk hnu yLku {uËkLk {¤u. nðu {uËkLkku{kt ykÔÞk
ÃkAe íkuykuLku Mk{òÞ Au fu ynª íkeðú nrhVkE Au. ynª ÄkzÃkkzwyku Au, ÷qtxkhkyku Au.
ynª yuðk ÷kufku Au su ík{khk {k÷Lke Ãkqhe ®f{ík [qfÔÞk ðøkh ík{khku {k÷ ÷E òÞ Au.
yk{ ík{khe ÃkkMku nðu {uËkLkLkk Ëw:¾ku Au. ykÚke su ÷kufku ÃkðoíkkuÚke xuðkÞu÷k níkk yu{Lku
{Lk ÚkkÞ Au fu ÃkkAk ÃkðoíkkuLkk «Ëuþ{kt síkk hnu. Ãký yu þõÞ LkÚke. ykÚke Wãkuøk
søkíkLkk ÷kufkuyu nðu {uËkLkku MkkÚku økkuXðkE sðkLkwt Au.

¼khík çkË÷kÞwt nkuðk Aíkkt yk ËuþLku yuf rçk{khe Au. fkuEf fnu Au fu, ‘¼khík
fkuE [{ífkh ÚkkÞ yuLke hkn swyu Au. Ãký [{ífkh Úkíkku LkÚke.’ Ãký yksLke çke{khe yu
Au fu nsw ½ýk ½ýk ûkuºkku nrhVkE ðøkhLkk ðkíkkðhý{kt fk{ fhu Au. Ëk.ík. E÷uõxÙef



Ãkkðh, Mkzfku, xur÷fkuBÞwrLkfuþLk. nsw Ãký ÷kufku íkøkzku LkVku f{kÞ Au. nrhVkE{kt yk
þõÞ Lk çkLku. ßÞkhu {tËe Lkk nkuÞ íÞkhu Ãký yk ftÃkLkeyku ½ýku Äe{ku ð]rØ Ëh çkíkkðu Au.

Ãký ¼khíkLkk Ëhuf Wãkuøkku{kt çkË÷kðLke sYh Au. yLku yk çkË÷kð ºký søÞkyuÚke
ykðu Au. yu fkt íkku Wãkuøk{ktÚke ykðu Au yÚkðk íkku nrhVkELkk ËçkkýLku fkhýu hk»xÙ{ktÚke
ykðu Au - su ík{Lku ðÄw Mkkhe heíku fk{ fhðk «uhu Au. yÚkðk íkku yu òuðkÚke ykðu Au fu ík{khe
ftÃkLke ¾kzk{kt sE hne Au yLku òu fþwtf {kir÷f Lknª fhku íkku Úkkuzk ð¾ík ÃkAe ík{khwt
yÂMíkíð Lknª hnu. ºkeS çkksw su çknw s÷Ëe Ãkfz{kt LkÚke ykðíkwt yLku su Mk{sðwt-yÃkLkkððwt
çknw y½hwt Ãkzu Au, yu yuðe ftÃkLkeyku{kt òuðk {¤u Au suýu Ãkkhr{íkk (excellence)Lke
þkuÄLku ÃkkuíkkLkwt ÷ûÞ çkLkkÔÞwt Au. Wãkuøk{kt nrhVkE yku¤¾ðe Mknu÷e Au. yLku yu{ktÞ ßÞkhu
ftÃkLke ¾kzk{kt sE hne nkuÞ íÞkhu. Ãký ftÃkLkeLke ytËhLke Ëhuf «r¢Þkyku{kt Ãkkhr{íkkLke
þkuÄ fhðe yu çknw ykð~Þf Au. yu ðkík Ãkh ÷kufku ¼hkuMkku LkÚke fhíkk. çknw Mkkhwt fk{ fhíke
ftÃkLkeyku yuðwt fnu Au fu yu{Lku fþwt Lknª ÚkkÞ. Ãký yu ftÃkLkeykuLkku yksLkku Mkkhku Ëu¾kð yu
{khe Lkshu yk¼kMke-{]øks¤ Mk{kLk Au, nfefík LkÚke.

nrhVkE{kt rðï çkòh ík{Lku Mðefkhu yu {kxuLkku yuf hMíkku Au. ík{khk suðk
WíÃkkËfkuLke Mkh¾k{ýe{kt ík{khwt MÚkkLk õÞkt Au íkuLkwt Mkíkík æÞkLk hk¾ku. (Benchmarking)
yk ËuþLke çknkhLkku økúknf ík{khe yuf Ãký ¼q÷ [÷kðe ÷uðk íkiÞkh LkÚke. yu fnu Au fu,
‘‘y{urhfk{kt y{khk íkuh WíÃkkËLk fuLÿku Au. yu çkÄk s fuLÿku Ãkh Ëh Ãk¾ðkrzÞu {k÷
ÃknkU[kzðkLkku. çkÄk s ¼køkku {tøk¤ðkh Mkðkhu Lkð ðkøku {¤ðk òuEyu.’’ yu{Lku çkhkçkh
yk{ s òuEyu Au. LkðLkk ËMk Lk [k÷u. {tøk¤ðkhLku çkË÷u çkwÄðkh Lknª. yu su fnu Au íku
çkhkçkh yu{ s òuEyu Au. ykÃkýLku ynª xuð Au fu su fneyu fu Mkkt¼¤eyu íku{kt Úkkuzw ½ýwt
ykøk¤-ÃkkA¤ ÚkkÞ íkku [k÷u. ykðwt ykÃkýu çkÄk fheyu Aeyu. ¼khík {kV fhe Ëuíkku Ëuþ Au.
òu ykÃkýu yk {kV fhe Ëuíkk Lk nkuík íkku yksu ¼khík ykðwt Lkk nkuík. nwt {kºk Wãkuøk søkíkLke
ðkík LkÚke fhíkku. nwt {kLkwt Awt ¼khíkeÞ íkhefu ykÃkýu ½ýwt ðkrnÞkík [÷kðe ÷Eyu Aeyu.
yktíkhhk»xÙeÞ çkòhLkku yk økwý yÃkLkkðe ÷uðk suðku Au. yu fkuE Ãký MktMÚkkLkk fk{{kt
yÄqhÃk yÚkðk íkku økúknfLku ykÃku÷k ðkÞËk{kt rLk»V¤íkk [÷kðe LkÚke ÷uíke.

yktíkhhk»xÙeÞ çkòh{kt ÷kufku ðkík fhu Au - yuf Ãký {þeLk shkfu’Þ çkøkzu Lknª.
(Zero breakdown). íkuyku ðkík fhu Au ík{khk {k÷Lke økwýð¥kk{kt fkuE ¾kux Lknª.
(Zero defect), yLku yuf Ãký yfM{kík Lknª (Zero accident). ík{u yktíkhhk»xÙeÞ
Míkhu fk{ fhðk {ktøkíkk nku íkku Mk{sðwt Ãkzþu fu yk þqLÞ çknw þÂõíkþk¤e yktfzku Au.
ík{Lku yk ðkík {kLkðk suðe LkÚke ÷køkíke. þwt yk þõÞ Au? ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe fkuE {þeLk
shkÞ Lk çkøkzu, õÞktÞ fþwt økwýð¥kk{kt Qýwt Lk Wíkhu yu þõÞ Au? þwt fkuE ftÃkLke Lk¬e
fhu÷k Lktøk rLkrùík Mk{Þu yuf Ãký hðkLkøkeLke íkkhe¾/Mk{Þ økw{kÔÞk ðøkh fk{ fhe
þfu? yk çkÄkLkku sðkçk Au ‘nk. yk þõÞ Au.’
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ík{khu ð]rØ yLku nheVkE{kt Sík òuEíke nþu íkku ¼khíkLke çknkh òuíkk þe¾ðwt
Ãkzþu. ík{khu yuðku økúknf þkuÄðku Ãkzþu suLku çknw çkÄe yÃkuûkkyku nkuÞ. ík{u çknkh Lkef¤ku
Aku yLku su ðu[kÞ íku ðu[ku Aku. yu ðkík nðu Lknª [k÷u. ík{u íÞkt òð yLku ðu[ku - ßÞkt
÷kufku ík{Lku ÃkMktË LkÚke fhíkk, su {kLku Au fu ík{u Mkûk{ LkÚke. íkku ík{khe MktMÚkkLku ðÄw Lku ðÄw
ÔÞðÂMÚkík fhðk ðÄw íkeðú nheVkE{kt Íwfkðku.

y{khe ftÃkLke (MkwtËh{T VkMkLkMko-[uÒkkE) sLkh÷ {kuxMkoLke hurzÞuxhLke fuÃk {kxuLke
A ð»koÚke yuf {kºk MkÃ÷kÞh Au. y{u ykþhu 50 ÷k¾ fuÃMk «rík ð»ko ykÃkeyu Aeyu. yk
çknw y½hku ËkøkeLkku Au. yu y{wf ¾kMk Ëçkkýu çktÄ Úkðku òuEyu yLku y{wf Ëçkkýu s
¾q÷ðku òuEyu. Ãký {Lku yuLkku ykLktË Au fu AuÕ÷k [kh ð»ko{kt sLkh÷ {kuxMkoLkk swËk swËk
Ã÷kLxTMk{kt 250 ÷k¾ fuÃMk{ktÚke yuf Ãký hesuõx ÚkELku ÃkkAe LkÚke ykðe. íkuðe s heíku
28 MÚk¤kuyu y{u Mk{ÞMkh ÃknkU[kzðk{kt yuf Ãký ðkh rLk»V¤ LkÚke økÞk. WÃkhktík
sLkh÷ {kuxMkoLkk 30,000 MkÃ÷kÞMko{ktÚke 150Lku Mkkhk{ktÚke Mkkhk MkÃ÷kÞhLkku ÃkwhMfkh
{¤u Au. y{u Mk¤tøk [kh ð»ko yk ÃkwhMfkh {u¤ÔÞku Au.

yk çkÄwt òËw LkÚke. [{ífkh LkÚke. yk {u¤ððwt yþõÞ LkÚke. yu íkku s þõÞ
çkLku òu ÃkkÞku çkhkçkh nkuÞ. òu MkwtËh{T yk fhe þfu íkku ¼khíkLkk yLÞ WíÃkkËfku fu{ Lk
fhe þfu? fkhý fu y{u Ãký ík{khe su{ s y{khe ykMkÃkkMkÚke, yk s Mk{ks{ktÚke, yk
s Mfq÷ku fku÷uòu{kt ¼ýu÷k {kýMkkuLku Lkkufhe{kt hkÏÞk Au. y{u fkuELku ÃkhËuþÚke ykÞkík
LkÚke fÞko. y{u 35 ð»ko{kt rðfkMk fheLku yk {u¤ÔÞwt Au. nwt su fnuðk {ktøkwt Awt íku yk
‘Ãkkhr{íkkLke þkuÄ’ Au. ðÄw Mkkhe heíku fk{ fhðwt yu s y{khku Ä{o, ÷økLk, Ÿzu ÄhçkkÞu÷e
{kLÞíkk Au, yk çkÄwt ÃkkuíkkLkk {kxu fhðkLkwt Au. çkeò fkuE {kxu Lknª.

nðu nwt MktMÚkkLkk ðzk rð»ku Úkkuze ðkíkku fhwt. Mkki «Úk{ íkku ík{khe ÃkkMku fkuE yuf
ËþoLk - Ëe½oárü (vision) nkuðe òuEyu. yu ík{khwt ÃkkuíkkLkwt Lkk Ãký nkuÞ, ík{khe MkkÚkuLkk-
ykMkÃkkMkLkk ÷kufkuLkk rð[khku, MðÃLkkykuLkwt r{©ý nkuE þfu. ykLku ykÄkhu ð»koLke
þYykík{kt ík{khk fux÷ktf ÷ûÞktfku (objectives) Lk¬e ÚkkÞ suLku Ãkkh Ãkkzðk þõÞ
nkuÞ, ßÞkt MkwÄe ÃknkU[ðk {kxu ÷kufkuyu Úkkuzwt ¾U[kðwt Ãkzu. ynª s ðzkLkku {n¥ðLkku ÃkkX
Au. ÷kufkuLku zhkððkLkk fu Ä{fkððkLkk LkÚke. yþõÞ ÷ûÞktfku {qfeLku ÷kufkuLku Lkk®n{ík
LkÚke fhðkLkk. ynª s ðzkLke ¾he fMkkuxe Au. Ëk.ík. 1990{kt ISO 9001 økwýð¥kk
{kxuLke rMkMx{Lkwt (yktíkhhk»xÙeÞ MxkLzzo) {u¤ðLkkh ¼khík{kt y{u «Úk{ níkk. yu ð¾íku
çknw Úkkuzk ÷kufku yu rð»ku òýíkk níkk. y{khu #ø÷uLzÚke ykurzxh ÷kððk Ãkzu÷k. yk îkhk
y{u rðËuþ{kt MðefkÞo çkLÞk. økúknfkuyu y{khk{kt rðïkMk {qõÞku.

y{khku ÃkAeLkku ÷ûÞktf níkku Total Preventice Maintenance (TPM), suLku
fkhýu yuðe ÔÞðMÚkk Q¼e ÚkkÞ fu fkuE Ãký {þeLk y[kLkf çkøkzu Lknª yLku EåAeík



økwýð¥kk {u¤ðe þfkÞ. ykLkkÚke y{u Íehku rzVuõx, Íehku yuõMkezLx, Íehku rhsuõþLk,
Íehku rz÷eðhe VuEÕÞkuh MkwÄe ÃknkUåÞk.

ºkeswt  ÷ûÞktf níkwt, sLkh÷ {kuxMkoLkk ð»koLkk ©uc MkÃ÷kÞh çkLkðwt. y{khe
rðïMkLkeÞíkk {kxu yk çknw sYhe níkwt.

yuf ðkh ík{khwt ËþoLk yLku ÷ûÞktfku Lk¬e ÚkkÞ ÃkAe çkeswt ÃkøkrÚkÞwt Au yuLku
MktMÚkkLkk Ëhuf ÔÞÂõík MkwÄe ÃknkU[kzðwt. yu çkÄkLku MðefkÞo çkLkkððwt. 1964{kt y{khe
ftÃkLke þY ÚkE íÞkhÚke þY fhe yks MkwÄe nwt ð»ko{kt ºkýÚke [kh ðkh çkÄk f{o[kheykuLku
- {uLkushku yLku fkheøkhkuLku {khk ËþoLkLke ðkík fhwt Awt. yk{ ykx÷k ð»ko{kt 125/130
ð¾ík ÚkÞwt nþu. Ëhuf ð¾íku rð»kÞ swËku nkuÞ. Ëhuf ð¾íku fþwtf LkðeLk - ykÃkýe ftÃkLkeLku
õÞkt ÷E sðe Au, ykÃkýu þwt fÞko ðøkh Aqxfku LkÚke, ykŠÚkf heíku þwt ÚkE hÌkwt Au, WËkhefhý
rð»ku, «r¢Þkyku{kt MkwÄkhk rð»ku, yktíkhhk»xÙeÞ nrhVkE rð»ku rðøkuhu rðøkuhu. {n¥ðLkwt yu
Au fu ftÃkLkeLke rËþk rð»ku yu Mkíkík Mkkt¼éÞk fhu. yu{LkkÚke fþwt AwÃkkððkLkwt Lknª. {n¥ðLkwt
yu Au fu ík{u çkku÷ku. Mkíkík çkku÷ku. Mkíkík çkku÷ku. ykÚke ík{u ÷kufkuLkk {Lk{kt yu XMkkðe
þfþku fu ík{u yk çkkçkíku ¾qçk økt¼eh Aku.

yk{ Mkíkík ðkík[eík fhðkÚke ík{u yuf rðïkMk Q¼ku fhe þfku Aku. nwt yu{LkkÚke
fþwt AwÃkkðíkku LkÚke. y{khwt MkhðiÞwt, ftÃkLkeLke Mkçk¤kEyku-Lkçk¤kEyku, ykÃkýu õÞkt
çkË÷ðkLke sYh Au. ykÚke ÷kufkuLku yu Mk{òÞ Au fu nwt su fnwt Awt yu nfefíku yu{ s Au.

[kuÚke {n¥ðLke çkkçkík yu Au fu f{o[kheykuLku yu ÷køkðwt òuEyu fu yu SíÞk Au.
yu ©uc MkÃ÷kÞhLkku ÃkwhMfkh nkuÞ fu TPM Excellence nkuÞ, fu swhkLk õðkur÷xe yuðkuzo
nkuÞ, f{o[kheykuLku ÷køkðwt òuEyu fu yu{Lke ykðzíkkuLkku Mðefkh ÚkÞku Au, yu{Lku þkçkkþe
{¤e Au. yu Lkt.1Lkk MÚkkLku Q¼k Au. Ëhuf f{o[kheLku yuLke ftÃkLke øk{ðe òuEyu yLku
yuLku yuLkwt yr¼{kLk Úkðwt òuEyu fu yu yk ftÃkLkeLkku rnMMkku Au.

nwt {kLkwt Awt fu nwt ¼khíkLku Lk çkË÷e þfwt. nwt çknw LkkLkku Awt yLku yk Ëuþ ¾qçk {kuxku
Au, Ãký ík{u ík{khe ftÃkLke [ku¬Mk çkË÷e þfku - su{kt ík{u fk{ fhku Aku. ík{khk MktÃkfo{kt
ykðíkk ÷kufkuLku ík{u çkË÷e þfku - yu ËwfkLkËkh nkuÞ, yu Ãku®føk çkkuõMk çkLkkðLkkh MkwÚkkh
nkuÞ fu xÙkLMkÃkkuxoh nkuÞ. ík{khw ¾kíkwt - ík{u yuLku [uíkLkðtíkw, {kuf¤kþðk¤wt, LkðeLk çkLkkðe
þfku. yLku yk{ fhðkÚke ík{u ík{khe MktMÚkkLku MðefkÞo, {ku¼kËkh yLku nrhVkE{kt yøkúuMkh
fhe þfku. {khwt yuðwt MðÃLk Au fu ¼khíkLke Ëhuf ÃkuËkþ yuðe çkLku fu suLke hkn òuðe
økúknfkuLku øk{u. suðe heíku ÷kufku ÷uõMkMk, {ŠMkzeMk çkuLÍLke hkn swyu Au, fu MkkuLke
xur÷rðÍLkLke hkn òuðu Au. ík{khu ík{khk økúknfLku Mkkt¼¤ðkLkku Au. {kºk çkku÷kÞu÷e VrhÞkËku
Lknª, Ãký ðýçkku÷kÞu÷e VrhÞkËku, yÃkuûkkyku Mkkt¼¤ðkLke Au, Mk{sðkLke Au.

ytík{kt nwt yux÷wt s fneþ fu ¼khíkLkwt ½zíkh ykÃkýkÚke s ÚkE þfu. yk Ëhuf
¼khíkeÞLke Vhs Au fu ykÃkýLku òuEyu Au yuðwt ¼khík ykÃkýu s çkLkkðeyu.

37rð[khð÷kuýwt : 2012 : 1



38 rð[khð÷kuýwt : 2012 : 1

Mkkík ðkh

Ãkw.÷. ËuþÃkktzu

Mkku{ðkh yíÞtík yhrMkf ðkh! Ãkux {kxu s ZMkhzk fhkððk yux÷e s yuLku
¾çkh. yk ðkhLku Mkkunk{ýkÃkýk MkkÚku ðktÄku. yux÷wt s Lkrn, yu Mkkð ÷q¾kuMkqfku Au. yu
{åAe ¾kíkku LkÚke. WÃkðkMk fhu Ãký Ë¥kkºkuÞLkk ÃkUzk ¾kÞ Au. ËqÄfu¤kt ¾kÞ Au. yuLku
økkÞLk-Lkkxf fþk{kt hMk Lknª. Lke[e {qtze fheLku òuíkhkíkku fkhfwLk-ðkh Au.

{tøk¤ðkh fkÞ{ {Lku øktsuhe suðku ÷køku Au. Võík ©kðýe {tøk¤ðkhLkwt YÃk
çkË÷kÞ. {tøk¤ðkhLkwt ©kðýe MkkIËÞo Ãkw»f¤ nkuÞ Au. çkeS çkÄe Wøkúíkk ¼q÷eLku fwxwtçk{ktLkk
MkkÂ¥ðf Ãkwhw»kLke su{ yu ðíkoðk ÷køku!

çkwÄðkhLku ykøk÷wt-ÃkkA÷wt fktE LkÚke. ÃkiMkkËkh fwxwtçk{ktLkk yufkËk ¼kELku su{
ÃkuZe Ãkh fkuE Ãký {n¥ðLkwt fk{ ykÃÞk rðLkk ¾k÷e çkuMkkze s hk¾ðk{kt ykðu íku{
hrððkhu yk ðkhLke çktLku çkksw çkççku ðkh ykÃkeLku, íkuLku çkuMkkze hkÏÞku Au. yuf þçË{kt
fnuðwt nkuÞ íkku ‘çkçkq[f’ðkh.

økwhwðkh MkßsLk Au. Ãký ÷½hku LkÚke. çkççku yktøk¤ ËkZe ðÄkheLku {u÷wt ÄkuríkÞwt
yLku fwhíkku ÃknuhLkkh MkßsLkku {ktnuLkku yu LnkuÞ. yk íkku {q¤u s MkkÂ¥ðf, MkkiBÞ, nMk{w¾ku,
Ãkkíkr¤Þku, ½ôðýkuo, r{íkknkhe, yu þkfknkhe Ãký ¾hku.

þw¢ðkh Úkkuzkuf [kð¤ku Au. òu fu Mð¼kðu Lknª, ¾kðkÃkeðk{kt. õÞkhuf [ýk
¾kþu íkku õÞkhuf Ëkr¤Þk ¾kE ÷uþu. yk ÷k÷ku ðk¤Lkkt ÍqÕVkt ðÄkheLku, øk¤k{kt Y{k÷
çkktÄeLku VÞko fhþu. rËðMk yk¾ku fk{çkk{ fhu, Ãký Mkktsu nkÚk{kt òELkk økshk çkktÄeLku,
y¥kh AktxeLku Vhþu. WÃkðkMk-çkwÃkðkMk yuðwt fktE yu òýu Lkrn.

Ãký þrLkðkhLke hkíku Lkkxf ò{u íkuðwt çkeò yufuÞ ðkhu ò{íkwt LkÚke. çkeò fkuE
ðkhu, hkík [Zíke òÞ íkuLke MkkÚku MkkÚku {Lk{kt ÃkkA÷k çkkhýu çkeò rËðMkLkku ‘ZMkhzku’
ykðeLku Q¼ku hne síkku nkuÞ Au. þrLkðkhu hkíku yk{ktLkwt fþwtÞ Lknª. ‘‘Úkðk Ëku {kuzwt, Ÿ½
ðÄkhu ¾U[eþwt’. þrLkðkhLke Mkktsu ËwrLkÞk suðe Au íkuðe hkus Mkktsu suLku òuíkkt ykðze yuLkk
suðku LkMkeçkËkh çkeòu fkuE Lkrn. y÷çk¥k þrLkðkhLke {kuxkE hrððkhLkk {kuxk rË÷Lkk
÷eÄu Au yux÷wt íkku Mðefkhðwt hÌkwt.

hrððkh ½hLkk {ku¼eLke çkÄe sðkçkËkhe WÃkkze ÷u Au. AiÞkAkufhktLku yuhtrzÞwt
ykÃkðwt, ÷e{zkLkku Ãkk÷ku Wfk¤eLku økh{ ÃkkýeÚke Lkðzkððwt, çkøke[kLkkt Mkqfkt-økhu÷kt ÃkktËzkt
fkZeLku çkk¤e Lkk¾ðkt, çkÃkkuhu shef r{ükÒk s{kzðwt, ðøkuhu fk{ ÃkkuíkkLke Ëu¾hu¾ nuX¤
fhkðe ÷u Au. çkkfe yuf ðkík {kxu {Lku hrððkh øk{u. çkÃkkuhu s{eLku {MíkeÚke Ÿ½ ¾U[e fkZu.

(‘Ãkw÷rfík’{ktÚke, Ãkw.÷. ËuþÃkktzuLkk ÷u¾kuLkku Mktøkún, yLkw. yYýk òzuò)

n¤ðkþÚke



• ‘rð[khð÷kuýwt’{kt xqtf{kt ðkík fnuðkLkku ykøkún Au. ykÚke s ‘ík¤uWÃkh’ rð¼køk
rMkðkÞ 3 ÃkkLkkÚke ÷ktçkk ÷u¾ku Mk{kððk øk{íkk LkÚke. WÃkhktík yuf ÷u¾fLkku ÷u¾ yuf
ytf{kt ykÔÞk ÃkAe çkLku íÞkt MkwÄe ÃkAeLkk çku ytfku{kt yu s ÷u¾fLku ÷uíkk LkÚke. ½ýk r{ºkku
÷øk¼øk Ëhuf fktfhe[k¤kLkku «rík¼kð ÷u¾ MðYÃku ykÃku Au. yk çkÄk ÷u¾ku y{khk
Úku÷k{kt Mktøkún ÚkkÞ Au. suLkku WÃkÞkuøk su íku MktÃkkËf fhu Au.

ÃkkuMx ¾kíktw yuLke heíku fk{ fhu Au. suLku fkhýu ½ýk MkÇÞkuLku ytfku-ÃkwÂMíkfkyku
{¤íkk LkÚke yuðe VrhÞkËku ykðu Au. y{ËkðkË{kt ÃkkuMx ÚkÞu÷k ytfku y{ËkðkË fhíkk
hksfkuxLku ðnu÷k {¤u Au. y{ËkðkË{kt fkøk¤Lku LkðhtøkÃkwhkÚke Mkuxu÷kEx ÃknkU[íkk MkkíkÚke
ËMk rËðMkku ÚkkÞ Au. òu ík{Lku ytf 15 íkkhe¾ MkwÄe Lk {¤u íkku VrhÞkË fhðe. y{u Vhe
{kuf÷þwt.                                                                                          - MktÃkkËfku
• ‘LkE íkk÷e{ðk¤k’ y{u Aeyu çkËLkk{, økýkEyu ytøkúuSLkk rðhkuÄe ík{k{!
{økLk ‘5{kt Lku 8{kt’Lke fÚkk Au sqLke, ytøkúuS íkku ‘fu.S.Úke s!’ ðeíkf fÚkk Lkðe! suLke
ykÃku ðkík fhe ¾he! yr¼LktËLk Lku ðÄkðwt Vhe Vhe. Aíkkt Äçkeoyu y{u {kík]¼k»kk{kt
y{khku su áZ rðïkMk, MLkkíkfu Lknª MLkkífku¥khu Ãký økwshkíke îkhk s Mkk[ku, ð¤e Ãkkfku
«økxu ykí{rðïkMk.                                       (ßÞkurík¼kE ËuMkkE, ðuzAe-394641)
• yksu s ‘¾kus’ ÃkwÂMíkfk {¤e. yuf s çkuXfu ðkt[e. Mk¼h ÚkE økÞku. rLkðuËLkÚke
s ðkt[ðkLkwt þY fÞwO. íku{kt ytíku ÷ÏÞwt Au ‘òu ík{Lku ‘øk{u’ íkku íkuLku íkku s økBÞwt fnuòu’ yu
yÚko{kt s ‘‘økBÞwt’’ ÷ÏÞwt Au. ÃkrhðíkoLk õÞkhu-õÞkt ÚkkÞ Au yu çknw Mkqû{ yLku yMÃkü
nkuÞ Au. yu Ëu¾kíkwt LkÚke. yktíkrhf nkuÞ Au yLku yu «r¢Þk ykht¼kÞ yux÷u ÃkwMíkfkuÚke
{ktzeLku «Mktøkku- Lkkxf-rVÕ{ku-ËqhËþoLk yLku yuðk y™uf {kæÞ{ku-økktÄefÚkk MkwÄeLkk
{ËËYÃk, MknkÞ¼qík Úkíkk hnu Au.

yk{ Mk¼hÚke íkhçkíkh MkwÄeLkku «ðkMk ík{khe yuf ÃkwÂMíkfk îkhk ÚkÞku íku çkË÷
ík{Lku MkkiLku ¾qçk ¾qçk yr¼LktËLk yLku rðÃkw÷¼kELku Mkku-Mkku Mk÷k{.

(rð¢{ MkðkE, y{ËkðkË)
• ÃkwÂMíkfk ‘¾kus’ {¤e. zkì. rðÃkw÷ ËuMkkELkku yk MkkhkLkwðkË ¾hu s yuf W¥k{
yLkwðkË. ¼k»kkþi÷e yíÞtf «ðkne yLku íku{Lke ÃkkMku þçËkð÷eLkku Mk{]Ø ¾òLkku Au.
{khk yr¼LktËLk yu{Lku sYhÚke ÃknkU[kzku. Ëh ð»kuo yu{Lke ÃkkMku ykðe yufkË ÃkwÂMíkfk íkku
fhkðku s.        ({kðS fu. Mkkð÷k, yuLk-45, økktÄeÄk{, fåA-370201)
• ‘¾kus’ W¥k{ ÃkwMíkf. {w¾Ãk]cÚke ytík MkwÄe. yr¼LktËLk.

(sÞ©e {nuíkk, y{ËkðkË)

«rík¼kð

39rð[khð÷kuýwt : 2012 : 1



40 rð[khð÷kuýwt : 2012 : 1

fktfhe[k¤ku {kýMkkE : ÃkÞkoðhý Mkk{uLkku Ãkzfkh?

fkuE ¼uò£kÞ ykÃkýLku XMkkððk «ÞíLk fhu Au fu {kýMkkE yLku ÃkÞkoðhý ÃkhMÃkh
rðhwØ Au. yuLkk Mk{ÚkoLkYÃku fnu Au fu ykÃkýe {kýMkkE {hýLku ÃkkAwt Xu÷u Au, ðMíkeLku
ðÄkÞuo hk¾u Au, yuLku Ãkku»kðk støk÷ku fÃkkÞ Au, ¾uíkhku ykuAk fhkÞ Au...!!! ynku þçË{T,
ynku æðrLk, ynku yÚko{T, ynku {tÚkLk!!!

¾hu¾h, ykÃkýe {kýMkkE {hýLku ÃkkAtw Xu÷e þfu? yLku yu Þ íku ¾uíkhku ykuAk
fheLku? yuLkwt «{ký þwt? SððkLke ÃkrhÂMÚkríkykuLku MkwÄkhMkkhwt fhðkLkwt fk{ s {kýMkkELkwt
LkÚke þwt? yLku {kýMkkELke yu {ÞkoËk Ãký LkÚke fu? ðuËLkk{wÂõík {kxu sYhe yuðk «ÞkMkku
yLku nqtVLku ÃkhMÃkh EåAðk fu ykðfkhðk yu fÞku ÃkÞkoðhýeÞ økwLkku çkLku Au?

rntMkf «kýeyku y™u {kLkððMíkeLku ÃkhMÃkh Mk÷k{ík ytíkhu hk¾ðk yu ÃkÞkoðhýLke
rðhwØ fu? ÃkÞkoðhýMkwhûkkLkk fkuE ði¿kkrLkf WÃkkÞku nkuE s Lk þfu? fwËhíkLke Lku {kLkðMk{ksLke
ytÄkÄqtÄLku [k÷w hnuðk Ëuðe Lku MkðoMk]rüLku yu{kt Mkçkzðk-økçkzðk Ëuðe? çkwrØLku {kýMkkE{kt
Ãkrhý{ðk Lk Ëuðe? MkwMktMf]ík Úkðwt yux÷u ÃkÞkoðhýLke rðhwØ sðwt? ¼økðkLk¼hkuMku hÌkk nkuík
íkku ykÃkýu ykx÷k MktMf]ík Lku {kLkðeÞ çkLÞk nkuík? Ãknu÷kLkk ð¾ík{kt ‘hk{¼hkuMku’ Lkk{
Ähkðíkk nkuxu÷-huMxkuhkt çknw níkkt, nðu? yk ÃkrhÂMÚkrík{kt fktE #røkík Ãkh¾kÞ Au ¾hwt?!?

fezeLku {ý yLku nkÚkeLku [ý {¤e s hnu Au yuðku rðïkMk yu ðkMíkðsLÞ fu fÕÃkLkksLÞ?
{khk (¼økðkLkLkk) ¼hkuMku Lk hnuþku – yuðku fËk[ Lk øk{íkku Ãký y÷kirff MktËuþ ík{kuLku
õÞkhuÞ {éÞku Au ¾hku? {éÞku nkuÞ íkku yu ÔÞksçke ÷køÞku fu økuhÔÞksçke? ‘Lk®n {kLkðeÚke
yËfuhwt fktE’ Lku çkË÷u ‘Lknª ¼økðkLkÚke yËfuhwt fktE’ Ëh¾kMík ík{Lku fuðe ÷køku Au?

½h{kt Vkuxku£uE{Lke ÃkkA¤ [f÷e {k¤ku fheLku f[hku-øktËfe fhu yuLkkt fhíkkt ½hu ðMkkðu÷
Ãkûke½h{kt ÃkkuíkkLke {u¤u hnu íkku ¾kuxwt fktE? y÷çk¥k yu{ fktE [f÷eçkuLk ykÃkýk ËkuhÔÞu s
[k÷þu yu{ {kLke Lkk ÷uþku, fkhý fu yu Ãkt¾e Au, Lkrn fu {kýMk fu Ãkþw! çkkÞ Ä ðu, ykÃkýu?

‘MkðkoEð÷ ykìV Ä rVxuMx’Lkk zkŠðLkzkÌkk rMkØktíkLkku ykþhku ÷ELku {kýMkkELkk
Lkk{Lkwt Lkkne Lkkt¾ðwt Au? {kýMkkE yu ÃkÞkoðhý Mkk{uLkku Ãkzfkh fu Mk{ÚkoLk?

{khk [k¤kðk[fku, «f]ríkÚke ¾hu¾h WÃkh WXeyu íkku ¾çkh Ãkzu fu ykÃkýu «f]rík
(fwËhík)Úke Ëqh økÞk Aeyu fu íkuLke ðÄw LkSf!?! yLku «f]rík (fwËhík)Úke Lke[u Wíkheyu íkku
¾çkh Ãkzu fu ykÃkýu fux÷k rðf]ík ÚkÞk Aeyu!?! WÃkh WXðk{kt MkknMk Au Lku Lke[u Wíkhðk{kt
òu¾{! Ãknu÷k{kt «ÞíLk òuEyu, Lku çkeò{kt «{kË. Xef ÷køku íku fhòu, Ãký su fhðk÷kÞf
÷køku íku Vuçkúwykhe ytík MkwÄe{kt {Lku ÷¾e {kuf÷òu.

íkhwý þkn
(çke-1/9, yøkúðk÷ xkðMko, Mkku÷k hkuz, y{ËkðkË-61. økríkMktÃkfo : 94263 83008)
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økwÁ[hýu

Mkhuhkþ {ez÷õ÷kMk økwshkíke ÄkŠ{f Au. yuLke ÃkkMku Äefíkku ÄtÄku Au.
{kuxku V÷ux Au. yufkË çku økkze Au. ðkhtðkh ÃkhËuþ ¾uzu Au. yk çkÄwt yuýu
ykÃkçk¤u {u¤ðu÷wt Au. yu [k÷eMkLkku Úkíkk MkwÄe{kt fkuE økwÁ fu MktíkLkk [hý{kt
yk¤kuxe Ãkzu Au. y[kLkf yu ¼õík-MkkÄf çkLke økÞku Au. yu.yu{.yu. suðe
MktMÚkkyku {uLkus{uLx rð»kÞu MkkÄwykuLkk «ð[Lkku økkuXðu Au íÞkhu {uLkushkuLkk
xku¤k W{xu Au. sux÷e ykŠÚkf Mk{]rØ ðÄkhu íkux÷e ‘¼Âõík’ ðÄkhu, yuðwt
LkÚke ÷køkíkwt?

ykÚke s økwshkík{kt Ãk.Ãkq.Ä.Äq., «.çkú.Mð., ©e.©e., yu[.yu[.fu.
Lkk{Ëkh økk{uøkk{ òuðk {¤u Au. ykx÷k ykuAk Ãkzu Au fu økwshkík çknkhLkk
Mktíkku rþÞk¤k{kt ÞkÞkðh ÃkûkeykuLke {kVf Wíkhe Ãkzu Au.

«ð[Lkku{kt-MkíMktøk{kt ykÃkýku yk økwshkíke ¼kðrð¼kuh ÚkE òÞ
Au. økwÁLkwt yuf yuf ðkõÞ yuLku ‘çkúñðkõÞ’ ÷køku Au. økwÁS fnu íÞkt ÃkiMkk
¾h[ðk{kt yu ÃkkAwt ð¤eLku òuíkku LkÚke. {k¤k Ãknuhðe fu [ktË÷ku fhðku yuLku
øk{u Au. Ëhuf òýeíkk-yòÛÞkLke ÃkkMku økwÁSLkk økwýøkkLk økkíkk Úkkfíkku
LkÚke.

þwt yk ÄkŠ{fíkk Au? yk ‘MkËTøkwÁ’ykuyu yuLku MkËTsLk, MktMfkhe,
MktÞr{ík, Mkk{krsf, sðkçkËkh Lkkøkrhf çkLkkÔÞku Au? þwt yk Ä{oÃkhkÞýíkk
yuLkk hku®sËk SðLk{kt Ëu¾kÞ Au? suðk fu-yu ðÄw Mkkhku rÃkíkk, Ãkrík, Ãkwºk,
yrÄfkhe fu Ãkzkuþe çkLÞku Au? nðu økúknfkuLku fu MkhfkhLku Auíkhíkk yuLku õÞktf
fþwt ¾qt[u Au? fkuELkk WÄkheLkk ÃkiMkk zqçkkzíkk yuLkwt hwtðkzwt Vhfu Au?

ykÃkýu òíkLku ÃkqAeyu fu nwt þwt fk{ Mktík, økwÁ ÃkkMku økÞku? ðÄw Mkkhk
Úkðk? ykæÞkÂí{f ¼q¾ Mktíkku»kðk? fkuE y¿kkík ¼ÞLku fkhýu? Mkk{krsf
Ëhßòu ðÄkhðk? ÔÞðMkkrÞf MktçktÄku ðÄkhðk? fu {kºk {krníke-yLkw¼ðku
ðÄkhðkLkk þku¾Úke?

rð[khe swyku fu MktíkkuLkku Mktøk ‘çÞwxe Ãkk÷oh’ (Úkkuzk f÷kf ðÄw Mkkhk
Ëu¾kðkLkku «ÞkMk)Úke rðþu»k ftE Au? økwÁLkk MkíMktøkÚke nwt ðÄw {wõík çkLÞku fu
ðÄw yuf ðkzk{kt (conditioning) VMkkÞku! {khk{kt fÞkt ÃkrhðíkoLkku ykÔÞk?
yuLku yktíkrhf rðfkMk fne þfkÞ? yu rðfkMk fkÞ{e Au? {khe {khk{kt
©Øk ðÄe fu økwÁ ykÄkrhík ÚkE økÞku? {Lku {q¤ rð[kh ykf»kuo Au fu {kºk
þçËku, ¼¼fku, [{ífkhÚke ytòE økÞku Awt?


